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1. A szabalyzat célja és alapelvei

A Javadalmazasi Politika

e a Bank kozép- és hosszl tdva szemléletét tiikkrozi.

e minden munkavallald szamara vildgos, atlathatd, pontosan tervezhetd juttatasi
rendszert biztosit.

e alkalmazasa sordn a 131/2011. (VIIL. 18.) szamu Korm. rendeletben megfogalmazott
aranyossag elve érvényesiil.

A Javadalmazasi Politika alapelve a Bank iizleti céljainak és a munkavallalok személyes
céljainak a hosszu tavl 6sszehangolasa.

A Bank alapvetd célja, hogy dolgozoéit a mindségi munkavégzés mellett a teljesitmény
novelésére is Osztondzze ¢és a dolgozokat érdekeltté tegye a hossza tava eredményes
miikddésben.

crer

kornyezetével. Szolgalnia kell a vezetdk és beosztottak motivalasat, a munkatarsak személyes
fejlodését, tovabba tamogatnia kell a Bank sikerességét. A Javadalmazasi Politika
Osszhangban 4ll a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, eldsegiti annak alkalmazésat,
€s nem 0sztonodz a hitelintézet kockazatvallalasi limitjeit meghalad6 kockazatok vallalasara.

A Bankra vonatkoz6 Javadalmazasi Politika kialakitdsakor figyelembe vesz tobbek kozott
olyan specialis hitelintézeti értékeket is, mint a magas foku megfelelési (compliance) kultuara,
az etikus piaci magatartds, az ligyfélkozelsége, a modern és hatékony tligyfélkezelés, az
Osszeférhetetlenség kizéarasa, valamint a kontroll funkciokat betdltok javadalmazasanak
fiiggetlensége az altaluk ellendrzott teriiletek teljesitményétol.

A Bank teljesitménye hatdssal van minden munkavallald anyagi 0Osztonzésére. A
teljesitményfiiggd javadalmazas teljes 0sszegének meghatarozasakor figyelembe vételre keriil
a Bank eredményessége, a toke- €s a sziikséges likviditas megteremtésének koltsége, valamint
a jelenlegi és jovobeni kockazatok €s az azoknak megfeleld kiigazitas is.

A Bank az érdekkonfliktusok felmertilési lehetdségeinek figyelembe vételével tobb szinten és
tobb szervezeti egység kozremiikddésével feliigyeli az érdekkonfliktusok elkeriilését célzd
intézkedések betartasat.

A kiemelt személyi korbe tartozo tisztségviselok és munkavallalok nem kothetnek olyan
tgyletet, amely a javadalmazasukra vonatkoz6 eldirasokban foglalt kockdzatvallalasok
hatésait kikiiszobolné, vagy harmadik személyre atharitana.

A szabalyzatban alkalmazott fogalmakat ¢s hivatkozott jogszabalyokat a 1. és a 2. sz.
mellékletek tartalmazzak.

2. A szabalyzat targya

A Javadalmazéasi Politika a Bank tisztségviseldinek ¢és munkavéllaldinak dijazéasara,
tevékenységlik értékelésére és Osztonzésére terjed ki.



3. A szabalyzat hatdlya

3.1 Alanyi hataly

A Javadalmazasi Politika alanyi hatdlya kiterjed valamennyi munkavéllalora ¢és
tisztségviseldre.

Aranyossag alkalmazasanak elvének alkalmazéasanak érvényesitésére torekszik a bank, mivel

szervezeti kultarajuk eltér a nagybanki fejlettségi szinttl, konnyen érthetd és kezelhetd,
ugyanakkor 0sztonzé megoldas alkalmazésa sziikséges a javadalmazasi kérdésekben.

3.2 Személyi hataly

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Bank minden tisztségviseldjére ¢és
munkaviszonyban all6 munkavallaldjara kiterjed, az altaldnos szabéalyokon tul a Hpt. 117. §
(2) bekezdésben kiemelt személyi korre vonatkozé specidlis szabalyokat is meghataroz.

Kiemelt személyek(azonositott munkavdllalok ) kore (A kiemelt személyek kore a 4. sz.
mellékletben matrix form4jaban is lathato.)

I.  Kategoria: Vezetd allasu személyek
Il. Kategoria: Kockéazatvallalasi, compliance és belsd ellendrzési funkciot betoltd vezetdok

lll. Kategoria: Az I-11. kategoriaba foglaltakkal azonos javadalmazési kategoriaba tartozé
munkavallalok, akiknek tevékenysége Iényeges hatast gyakorol a bank
kockazatvallalasara

Az Europai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazédson alapuld, az intézmény kockézati
profiljara jelentds hatast gyakorl6 munkavallalok kategorizaldsanak mindségi ¢€s
megfeleld mennyiségi kritériumaira irdnyuld szabalyozasi technikai standardak
alapjan, az I-11. kategoriaban nem felsorolt tovabbi érintettek

Az egyes kategoriak részletes kifejtését a 4. sz melléklete tartalmazza.

A kiemelt személyek azonositasat éves gyakorisdggal el kell végezni, s azt a 4. sz.
mellékletben dokumentaltan vezetni sziikséges. A dokumentéacionak tartalmaznia kell az
Onkéntes kotelezettségvallalasi nyilatkozatot (munkaviszony Iétesitéskor, illetve kiemelt személlyé
nyilvanitas alkalmaval), az onértékelés alapjat képezd indokléasat, az onértékelés alkalmazasi
korét (milyen moédon keriilt sor az alkalmazottak azonositasara), a feliilvizsgélatban,
aktualizalasban részt vevd vezetdk, testiiletek megnevezését, tovabba az azonositott
tisztségviselok és munkavallalok nevét, Osszesitett szamat, tovabba egy Osszehasonlitast az
el6zo évi onértékelés eredményével.

Az azonositas f6 kritériuma nem a funkci6 elnevezése, hanem a funkciohoz kapcsolodo
feladat és felel6sség. Munkavallald/tisztségviseld, amennyiben legaldbb harom honapig
kiemelt személynek mindsiil a 4. sz. melléklet szerinti dokumentéacidoban szerepeltetendo.
Kiemelt személy harom honapot meghaladod helyettesitése esetén vizsgalni kell, hogy a
helyettesité személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalmazassal, amellyel a kiemelt személy



rendelkezett. Amennyiben igen, s a helyettesitést legalabb harom hoénapig ellatta kiemelt
személly¢ kell nyilvanitani.

A 3.1 fejezetben a 2. csoportba tartozd Bankok esetén az 1. és II. kategoriaban meghatarozott
kiemelt személyek azonositasa sziikséges.

3.3. Iddbeli hataly

A Javadalmazasi Politika idébeli hatalya hatarozatlan idére sz6l azzal, hogy szabalyai évente
feltilvizsgalatra keriilnek.

4. Javadalmazas tipusai

A Bank a Javadalmazasi Politika hatalya alé tartozé személyek részére Alapjavadalmazast és
Teljesitményjavadalmazast biztositanak/biztosithatnak.

Teljesitményjavadalmazas az a munkabér, amely a munkavéllalét a kizarolag szamara eldre
meghatarozott teljesitménykovetelmény alapjan illeti meg. (Mt. 137.§ (2) bek) A
teljesitménykovetelmény meghatarozasa eldzetes objektiv mérésen és szadmitdson alapuld
eljaras. (Mt. 138.§ (1) bek)

4.1 Az Alapjavadalmazas elemei

Alapbér

A Bank munkavallaléi alapbérre jogosultak, amelyet legkésobb a targyhot kovetd ho 10.
napjaig fizetési szdmlajukra torténd atutaldssal kapnak meg. Az alapbér mértéke fiigg a
pozicio felelOsségi szintjétdl, a munkavallaldé képzettségétdl, szakmai tudasatol ¢&s
tapasztalatatol, tovabba a Bank jovedelemtermeld képességétol.

Alapjavadalomnak mindsiil tovabba az Mt. szabalyai alapjan rendkiviili munkavégzés esetén
fizetett taloradij és talorapotlék, valamint munkaviszony megsziinéshez, megsziintetéshez
kapcsolodo felmondési 1d0 és szabadsag megvaltas, tovabba a végkielégités jogcim alatt
kifizetett 6sszeg is. Specialis alapjavadalom a betegszabadsag és a tappénz.

Juttatdsok

A Banki belsd szabalyzataikban (3. sz. mellékletben feltlintetni a szabalyzat cimét és szdmat)
részletezetteknek megfelelden a kdvetkez6 juttatdsokat nyujthatja:

a. Jogszabaly alapjan biztositott juttatasok: kotelez6 foglalkozas-egészségligyi
ellatds, munkdba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtérités, képernyd el6tti
munkaveégzés esetén az ¢leslatds biztositasahoz sziikséges szemiivegkészités
tdmogatasa, fizetési eldleg.

b. Cafeteria: meghatarozott keretdsszegen beliil kiilonb6z6 juttatdsi formak koziil a
munkavallal6 valaszthat.



c. Altalanos juttatisok: sporttevékenység tamogatasa, csoportos élet- ¢és
balesetbiztositas, kedvezményes dolgozdi hitel, képzés tamogatasa

d. Meghatarozott munkakorokhoz, feladathoz kapcsolodd bérpotlékok (vezetdi,
helyettesitési, iigyeleti, pénzkezelési, ¢éjszakai, miszak), juttatdsok: szolgalati
gépkocsi, mobiltelefon, mobilinternet, business kartya, sajat személygépkocsi
hivatalos hasznalata esetén fizetett gépkocsi koltségtérités

e. A Bank éaltaldnos vagy valaszthato juttatdsokrol szolo belsd szabalyzatiban
onkéntes nyugdijpénztari, egészségpénztari, Onsegélyez0 pénztari munkaltatoi
hozzajarulast biztosithat valamennyi munkavallaldja részére azonos moédon és
mértékben. Kiemelt személyek részére eldzoektdl eltéré nyugdijjuttatds nem
biztosithato.

f. A munkavéllalé vonatkozasdban személyi jovedelemado koteles egyéb juttatas (pl.
tappénz kiegészités, baleset-, ¢let- és nyugdijbiztositas, rekreacios tdmogatas)

g. 13. havi fizetés és kitlintetéshez kapcsolodo jutalom
Tiszteletdij

A Bank Igazgatdsaganak és FeliigyelObizottsaganak elndke és tagjai havi (vagy ettdl eltérd)
rendszerességgel tiszteletdijban részesiilhetnek. A tiszteletdij mértékét a kozgytilés allapitja
meg oly moédon, hogy az igazodjon a feleldsség mértékéhez, ardnyban alljon a végzett
munkaval és ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a Bank szamara. A kiils6 Igazgatosagi
¢s  FeliigyelObizottsagi  tagok  (munkaviszonyban nem  all6  tisztségviseldk)
teljesitményjavadalmazéasban nem részesiilnek.

4.2 A Teljesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimszé alatt felsorolt
kritériumoknak, teljesitményjavadalomnak mindsiil, igy kiilondsen:

prémium, célprémium, céljutalom, jutalom, jutalék, projektjutalom,
munkaviszony megsziintetés esetén ko6zos megegyezéshez kapcsoldddan
kifizetett 0sszeg (a 6. pontban rogzitettek figyelembe vételével)

4.2.1 Prémium — kiemelt személyi kor részére

Prémium a kiemelt személyi korbe tartozé6 munkavallalok részére adhaté a kovetkezo
megkiilonboztetéssel:

Prémium 1: kiemelt személyi kor tagja, a prémium feltételek meghatdrozasa a munkaltato

diszkreciondlis dontése, a munkaltatd nem koteles a prémiumkitiizésre. Amennyiben
prémiumkitiizés mellett dont a kovetkezOkben leirtak szerint jar el.

A prémiumcélok meghatarozéasadhoz tartozé mutatészdmok



e a Bank addzas utani eredménye
e a Bank kockazati mutatoi
* nem teljesitd hitelek aranya és ardnyanak véltozasa
= tokekovetelmény eldirasnak vald megfelelés mértéke
» likviditasi kockazatokat méré mutatoszam(ok) valtozasa

A Bankok a tevékenységi kortdl, a kockazatvallalas méretétdl, a tevékenység Osszetettségétol
fiiggden a fentiek figyelembevételével alakithatjdk ki a mutatészamokat. A mutatdészamok
vonatkozasaban a teljesitményértékelés szempontjabol — az adott évet beleszamitva — harom
év mutatoit kell figyelembe venni.

Uj mutato bevezetése esetén a ,,harom éves” szabalyt fokozatosan, felmend rendszerben kell
érvényesiteni, azaz elsd évben egy év, masodik évben két év, harmadik évben harom év
mutatoit kell figyelembe venni.

A Bank az adott évre vonatkozo értékeit, illetve az értékelésen beliili sulyukat a 5 sz., mig a
kockézati mutatok részletes leirdsat és kiszamitdsanak modjat , valamint az ad6zéas utdni

eredmény mutatoit 6 sz. melléklet tartalmazza.

Prémium 2: alkalmazasa esetén nincs halasztas Egy¢b szabalyok a prémium cimszo alatt
leirtakkal megegyezdek, azok értelemszertien alkalmazandok.

Prémium mértéke, célfeladatok megoszldsa

Munkaszerzédésben, illetve egyéb — a munkavallaléo és munkaltatdo kozott 1étrejott -
megallapodasban prémium javadalomra kotelezettség nem vallalhato. A Hpt. 118. § (1)
bek., a teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alapjavadalom 100 %-at. A
beosztasokhoz kapcsolodo teljesitményjavadalmazas mértéket a 7. sz. melléklet tartalmazza a
kovetkezd prémiumra vonatkozé limitek figyelembevételével.

Kategoria 1. csoport
L. 60 %
I1. 40 %
1. 40 %

A prémiumkitiizésre a munkaltatoé és a munkavallalo altal alairt megéallapodasban keriil sor.
A targyévi évi megallapodas tartalmazza az adott évre vonatkozo célfeladatokat, illetve a
prémium mértékét, amely nem feltétleniil éri el a fentieckben meghatarozott maximalis
mértéket. A prémium mértéke a kitlizésben foglaltak 100 %-os teljesitésének felel meg,
amennyiben a teljesitmény 100 % alatt marad az eltérés %-os mértékének megfelelden
csokken a prémium Osszege. Kizardlag objektiv mutatdszam (addzatlan eredmény, iizleti
terlileten értékesitési céleredmény) tervezettet meghalado teljesiilése esetén lehetséges 100 %-
ot meghaladé prémium kifizetése, maximum a talteljesités %-a 50 %-aig, és 100 %-os
teljesitésre szadmitott prémiumdsszeg 120 %-dig. Kiemelt személyek esetében az Osszes
teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alapjavadalom 100 %-at.



Célfeladatok megoszlasa altalanossagban:

e 40 % Bank ad6zés utani eredményétdl fiiggd

e 30 % kockazati mutatoktol fiiggd

e 20 % szervezeti egység és egyéni mutatoktol, teljesitménytdl fliggd

e 10 % munkavégzéshez sziikséges készség és képesség (kompetencia)

¢s belsé kontroll feladatokat ellatok esetén:
e 30 % szervezeti egység mutatoktol, teljesitményétdl fiiggd
e 60 % egyéni mutatoktol, teljesitménytdl fliggd

e 10% munkavégzéshez sziikséges készség és képesség (kompetencia)

Teljesitmenvkitiizes, értekelés, a teljesitmény mérése, ujraertékelés

A prémium kitlizését lehetdség szerint a targyévi lizleti terv Igazgatosag altali jovahagyasat
kovetd 2 honapon beliil célszeri megadni. A célkitlizés és a tényleges teljesitmény értékelés
folyamatat, rendjét €s operativ feladatait a 8. sz. melléklet tartalmazza, az adott évi iitemezés
¢s konkrét folyamat meghatarozasara a vezetd testiiletek felé torténd eldterjesztés formajaban
keriil sor, s a végrehajtas a dontés alapjan valosul meg.

Kiemelt személyek esetében (3.1 pont 1. csoport esetén) a teljesitményértékelés alapja a Bank
hosszl tavu teljesitménye, ezért az értékelés, teljesitménymérés iddszaka 3 évre terjed ki:

L, Prémium kifizetések (Készpénz) %
Ertékelési idoszak
2016 2017 2018 2019 2020 2021
2015 60 100 40
2016 60 100 40
2017 60 100 40
2018 60 100 40

* az értékelési id6szak az adott év 01.01-12.31 kozott értendd, az értékelési megbeszélésekre az értékelési
iddszakot kdvetd évben kertil sor.

** a prémium kifizetésre az értékelési idoszakot kovetd évben az iizleti zarast, az ujraértékelést (halasztott rész
esetén) és az IG és FB jovahagyast kdvetden kertil sor.

A halasztott javadalmazas kifizetésének évek kozotti megosztisa az aldbbiakban a
L~Prémiumjuttatas, kifizetése” cimszo alatt részletezve.

A halasztottan teljesitendd teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését

megel6zéen a teljesitményt tGjra kell értékelni.
Kizarja a kifizetést, ha

e a tékemegfelelési mutato(k) jogszabalyban vagy bels6 szabalyzatban eldirt szint
alatt marad,

e a Bank targyévi eredménye veszteség,

e akiemelt személy magatartasa a Banknak veszteséget okozott.




Jogosultsagi feltételek

Prémiumra az a munkavallal6 jogosult, aki az aldbbi kritériumok mindegyikének megfelel:
e Az adott évre vonatkozo célkitiizés részére megtortént,
e Az értékelt idoszaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban toltotte a
Banknal (kivéve, ha munkaszerzddés ettdl eltérd feltételeket hataroz meg),

o Az értékelt idoszak utols6 naptari napjan €s a kifizetés napjan (az utolso kifizetés
targyévet kovetd 3. évben lesz) a munkaviszonyban allt és nem all munkaviszony
megsziintetésére iranyul6 eljaras alatt (felmondas, azonnali hatalyd, munkaltatoi, vagy
munkavallaloi felmondas, k6zos megegyezés).

Megbizasi szerzddés alapjan munkat végzok prémiumra nem jogosultak.

Prémium juttatasa. kifizetése

o 100% készpénz

Prémium kifizetése:

Prémium 1 esetén:

A kiemelt személyek korének a teljesitményjavadalmazast harom éves iddszak alatt kell
kifizetni, igy:

o targyévet kovetd elsd év 60 %,

e halasztasl: targyévet kdvetd masodik év 20 %,

e halasztas2: targyévet kovetd harmadik év 20 %.

Prémium 2 esetén:

o targyévet kovetd elsd év 100 %,
Kizarja a kifizetést, ha

e hitelintézet Bank esetében a toke-megfelelési mutato(k) jogszabalyban,
vagy belsO szabalyzatban eldirt szint alatt marad,
e a Bank targyévi eredménye veszteség.

Ezen tulmenden a prémium Kkifizetésére kizarolag abban az esetben keriilhet sor,
amennyiben a SREP mutaté az eldirt szint felett marad (tékepufferrel egyiittesen
szamolva). Ez a feltétel a 3.1 pontban felsorolt valamennyi csoport esetén (1. és 2.
csoport) alkalmazandé.

Prémiumelodleg fizetése akkor lehetséges, ha az adott targyév 1-9. honapjanak lezarasat
kovetden, az éves Tlzleti tervnek a prémium meghatarozott része kifizethetdségének
feltételeként megjelolt tervszamai, mutatészamai év kozben torténd alakulasabol a prémium
kifizethetdsége feltételeinek teljestilésére megalapozottan kovetkeztetni lehet, és a kitlizott
prémiumfeladatok iddardnyosan teljesiiltek. A prémiumeldleg 0Gsszege a 100 %-os
teljesitmény esetén elérhetd, az elszdmolds évében készpénzben kifizethetd prémium
(targyévet kovetd elsé — 30 %, masodik — 10 %, harmadik év — 10 %) legfeljebb 50 %-a lehet.
(Amennyiben halasztds és eszkdzben torténd juttatds nem érvényesiil az adott kategoériaban



akkor a teljes prémiumdsszeg 50 %-a fizethetd eldlegként.) Az eldleg kifizetésének iddpontja
targyév december honap.

A prémiumeldleg kifizetése halasztott részre nem érvényesithetd.

Prémium elszamolasa, kifizetése az ¢éves rendes Kozgytlilést kovetden, a lefolytatott
teljesitményértékelések, a Kozgyiilés altal elfogadott beszamolod, tovabba kiilsé szakértd altal
auditalt teljesitménymutatok alapjan lehetséges.

Amennyiben a prémium kifizethetdségére vonatkozoan az eldirt feltételek nem teljesiilnek, a
mar kifizetett prémiumeldleget vissza kell fizetni, vagy a prémiumeldleg 6sszege tekintetében
— visszafizetés hidnydban — a hatadlyos Mt. jogalap nélkiil kifizetett munkabér elszamolas
visszakovetelésére vonatkozo szabaly érvényesithetd.

Dontés kifizetésrol, juttatasrol, esetleges visszafizetésrol:

A prémium elszamolasara, a prémiumeldleg esetleges visszafizetésére a targyévet kovetd a
Bank éves rendes kozgytiléshez kapcsolddo Igazgatdsagi dontés alapjan keriilhet sor, kivéve
az Igazgatésdg munkaviszonyban 4ll6 tagjai esetében az Igazgatdsdgi dontést
Feliigyelobizottsagi jovahagyas elozi meg. (Az Igazgatésag nem hozhat a munkavallalora
nézve kedvezobb dontést, mint amit a Feliigyelobizottsag jovahagyott, tehat
megerdsitheti azt valtozatlanul hagyva vagy, kevesebbrdl donthet).

Az elszamolas alapja:
e A Bank auditalt, a testiiletek altal elfogadott éves beszamoloja.
o Kiils6 szakértd, konyvvizsgalo altal auditalt teljesitménymutatok.
e Teljesitményértékelések eredménye.
e A Javadalmazasi Politika éves feliilvizsgalata megtortént.

Prémiumeldleg fizetésére a Bank gazdasagi szakteriilet fels6vezetdje altal alairt kimutatasok
alapjan Igazgatésagi dontés fliggvényében keriilhet sor, kivéve, az Igazgatosag
munkaviszonyban 4allo tagjait, akik szdmara az Igazgatosagi dontést Feliigyeldbizottsagi
jovahagyas elézi meg. (Az Igazgatésag nem hozhat a munkavallalora nézve kedvezébb
dontést, mint amit a Feliigyel6bizottsag jovahagyott, tehat megerdsitheti azt valtozatlanul
hagyva vagy, kevesebbrdl donthet).

Prémium visszakovetelése

A mar kifizetett prémium részben vagy teljes mértékben visszakovetelhetd, ha a halasztottan
teljesitendd teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését megeldzden a kockazati
teljesitmény Ujraértékelése soran megallapithato, hogy a kiemelt személy

e részese vagy feleldse volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szamara jelentds
veszteséget okozott vagy

e apénziigyi teljesitmény azért romlott, mert talzott kockazatot vallalt vagy

e csalds, vagy mas szdndékos vagy stlyosan gondatlan magatartéast tanusitott.

A visszakoveteléssel érinthetd id6szak megegyezik az Gjraértékelés soran értékelt idészakkal.
Jelentds veszteségnek, illetve pénziigyi teljesitményromldsnak mindsiil a Bank teljesitmény és
kockézati mutatoinak 50 %-ot meghaladd romldsa. Az ebben valo feleldsség esetén a



visszakovetelés mértéke 100 %-ig terjedhet, mig részesség, azaz részbeni feleldsség
megallapitdsa esetén a visszakovetelés mértéke a részesség aranyaban. A visszakovetelés
alapja: az ujraértékeléssel érintett idészak alatt kifizetett prémium. A visszakovetelésre
vonatkoz6 dontés meghozatalara a prémium megallapitasara jogosult rendelkezik hataskorrel.

A visszakOvetelés jogi utja: A munkaltatd a munkavallald6 munkaviszonnyal 0Osszefiiggd
tartozdsainak megtéritésére iranyuld igényét irasbeli felszolitassal érvényesitheti. A
felszolitasban meg kell hatarozni a visszakovetelés jogalapjat, a visszafizetendd Gsszeget, a
befizetés hatarnapjat és modjat, tajékoztatni kell a munkavallaldt a jogorvoslat modjarol és
hataridejérdl is. A munkaltatd nem koteles €lni a fizetési felszolitas lehetdségével, hanem
1gényét keresettel (fizetési meghagyassal is) érvényesitheti.

Prémium elszamolas, kifizetés dokumentumai

A prémium bérszamfejtése eldtt a kovetkez6 dokumentumok meglétének ellendrzése, majd
Osszerendezése sziikséges az illetékes HR vezeté/munkatars részérol:

1. kiilsd szakértd, konyvvizsgalo altal validalt adézatlan eredmény, kockazati mutato,
. a kifizetésrdl dontést hozo Igazgatdsagi és Feliigyeld Bizottsagi hatarozat
3. kiemelt személyenként a munkaéltaté ¢és munkavallalo 4altal alairt adott évi
teljesitményértékelés bizonylata, mely tartalmazza a részletes ujraértékelést is
4. bérfeladas a prémium fizetendd Gsszegére,

A ,négyszem elv”’ biztositasa érdekében a fékonyveld koteles ellendrizni a fentiekben
felsorolt dokumentumok meglétét, s csak ezt kovetden torténhet intézkedés a szamfejtett
0sszeg utalasarol.

Az alap- ¢és teljesitményjavadalom kiemelt személyenként torténé dokumentalasara a 8. sz.

mellékletben csatolt nyilvantartd tdbla szolgal, melynek vezetéséért a fokonyveld felelds,
kontrolljat a HR vezetd koteles elvégezni €s alairasaval igazolni.

4.2.2 Célprémium

A bank, mint munkaltaté nem koteles célprémium kitlizésére. Amennyiben emellett dont a
kovetkezOkben leirtak szerint jar el.

A prémiumcélok meghatarozasahoz tartoz6 mutatoszamok kiilonosen a Bank

e adozas utani eredménye
e szervezeti egység eredménye

Célpréemium mértéke, célfeladatok megoszlasa
Munkaszerzédésben, egyéb megallapodasban célprémium javadalomra kotelezettség nem

vallalhatd. A célprémium mértéke maximum az éves alapbér 50 %-a lehet. A munkakorokhoz
kapcsolodo teljesitményjavadalom mértéket a 7. sz. melléklet tartalmazza.



Teljesitménykitiizés, értékelés, a teljesitmény mérése

A célprémium kitlizését lehetdség szerint a Bank targyévi iizleti terv Igazgatésag altali
jovahagyasat kovetd 2 honapon beliill célszerli megadni. A célkitlizés és a tényleges
teljesitmény értékelés folyamatat, rendjét €s operativ feladatait a 8. sz. melléklet tartalmazza.

Jogosultsagi feltételek

Célprémiumra az a munkavallald jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

e Az adott évre vonatkozo célkitlizés részére megtortént,

o Az ¢értekelt idoszaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban (30 napot meghalad6
tartos tavollét pl. betegség, GYED, GYES, nem szamit aktiv munkaviszonynak)
toltotte a Banknal (kivéve, ha munkaszerzodés ettdl eltérd feltételeket hataroz meg),

o Az ¢értékelt 1ddszak wutolsé naptari napjan és a kifizetés napjan a banknal
munkaviszonyban allt és nem all felmondas alatt (azonnali hataly, munkaltatoi, vagy
munkavallaloi felmondas, k6zds megegyezeEs).

Célprémium kifizetése

A célprémium kifizetése készpénzben torténik, az elszamolas és kifizetés egyéb feltételei
megegyeznek a prémium kifizetésnél leirtakkal. Ujraértékelés ¢és visszakovetelés a
célprémium esetében nem alkalmazott.

4.2.3 Jutalom

Jutalom a kitlizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkrecionalis
dontése szerint, a munka utélagos elismeréseként, értékelés alapjan adhato.

A jutalom kifizetése készpénzben torténik.
A munkakorokhoz kapesolddo teljesitményjavadalom mértéket a 7. sz. melléklet tartalmazza.

4.2.4 Jutalék

Amennyiben a Bank kiilon szabalyzatot készit erre vonatkozoan, ez alapjan, az éves tervében
meghatarozott jutalékkeret terhére, negyedéves értékelést kovetden készpénzben keriil
kifizetésre. A javadalmazasi Politika kiadasakor ilyen szabalyzat a Bankban nincs.

A jutalék kifizetés alapjaul szolgaldé mutatdoszamok esetén biztositani kell, hogy a mennyiségi
mutatoszamok mellett a mindségi mutatészamok is hangsulyt kapjanak. Ezzel biztositva a
Bank szamadra az adott tigylet/értékesités hosszutavu jovedelmezdségét.

Jelzalogalapt hiteltermékek értékesitése esetén a jutalék kifizetése sordn a mennyiségi
mutatdészamok mellett figyelembe kell venni mindségi szempontokat is. (mindség mutatoszam
lehet pl: folyositast kévetoen is problemamentes ST1 kategoriaban van,, jo adosnak mindsiil,
nincs beérkezett tigyfélpanasz,, stb.)

A jutalék egy részét - min. 20%-ot - halasztva célszerti kifizetni.



4.2.5 Céljutalom/Projektjutalom

Kiemelt programokhoz kapcsoldoddan (pl. IFRS attérés, IT migraciod, ), kiillondsen indokolt
esetben tlizhetd ki céljutalom/projektjutalom a munkavallalok részére az 1. csoportba tartozo
kiemelt személyek kivételével. Céljutalom/projektjutalom jogcimen értékesitési eredmények
nem elismerhetdk, erre a jutalék szolgal.

5. Részvényhez kotott, nem készpénzalapu eszkoz

A Hpt. 118. § (11) bek. alapjan részvényhez kototten, nem készpénzalapi eszkozben,
fantomrészvény formajaban a banknal ilyen eszkdz alkalmazasara nem keriil sor.

6. Munkaviszony, munkaviszony megsziintetés esetén jaro juttatasok

Az alapvetd munkaltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony Iétesitése, megsziintetése,
munkaszerzddés modositdsa, a javadalmazas megallapitasa — ideértve a végkielégitést és
egyéb dijazast, illetve juttatast is) a jogszabalyban, az Alapszabalyban, illetve az Igazgatosag
tigyrendjében, Szervezeti Miikodési Szabalyzatban meghatarozott, erre jogosult altal torténik.
A munkaszerzédés feltételeirdl, koltségtéritések szabalyairol, tovabba a munkaviszony
megsziintetéshez kapcsolodo juttatasokrol a munkaltatoi jogkort gyakorld — figyelemmel a
Munka Torvénykonyvében, valamint a Bank belsd szabdlyzatdban (3. sz. mellékletben a
szabalyzat cimét és szamat fel kell tlintetni) foglaltakra — allapodik meg a munkavallaloval.

A munkaviszony megsziintetés feltételei a Munka Torvénykonyvében eldirtaktol csak abban
az esetben térhetnek el a munkavallalo javara, ha munkavallalo altal betoltott
munkakor/beosztas feleldssége, fontossdga azt indokolja (kiilondsen Bank elsé szamu
vezetdje ¢és altalanos helyettese). A felmondasi id6 és a végkielégités mértéke egyiittesen nem
haladhatja meg az alabbi mértéket, kivéve ha az Mt. ettdl a munkavallalo javara eltérd
mértéket hatdroz meg:

Felmondasi id6 | Végkielégités | Osszesen
('ho) (ho) (ho)
Vezetd pozicioban eltoltdtt idd nem éri el a két évet 1 1 2
Vezet0 pozicidban eltoltott id6 eléri a két évet ,de négy éven beliili 2 2 4
Vezetd pozicidban eloltott id6 meghaladja a négy évet 4 4 8

E szabalyokat 1) munkaszerz6dés megkotésekor, illetve meglévé munkaszerzodések
modositasa esetén kell alkalmazni.

Ezen szabalyok alkalmazasatol vald eltéréshez az elsd szamu vezetd eldzetes engedélye
szlikséges, mely dontése szerint delegalhato.

Nem kothetd olyan megallapodas, amelynek keretében munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolodo, barmilyen jogcimen torténd kifizetés a munkavallalo tevékenysége, illetve tulzott
kockazatvallaladsa kovetkeztében a Banknal keletkezett veszteség ellenére torténne.

Kiemelt személy részére az Mt.-ben meghatarozottnal nagyobb mértékli felmondasi idd
ellenértéke, végkielégités vagy egyéb juttatds nem fizethetd akkor, ha a Bank a kiemelt
személy munkaviszonyanak idétartama alatt olyan jelentés mértékii veszteséget halmozott fel,
amelynek kovetkeztében az eredménytartalék elveszett.




Munkaviszony megsziintetés esetén a halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalom
az eredeti halasztasi terv szerint keriil elszamolasra, kivéve, ha a munkaltatoi jogkort gyakorld
¢s a munkavallalé — egyéb szempontokat is mérlegelve — eltéréen allapodik meg. Az eltérd
megallapodas megkdtéséhez a Bank Igazgatosaganak irasos hozzdjarulédsa is sziikséges. Az
Igazgatosdg munkaviszonyban all6  tagjai esetében az  Igazgatdsagi  dontést
Feliigyelobizottsdgi jovahagyasnak kell megeldznie. (Az Igazgatésag nem hozhat a
munkavallaléra nézve kedvez6bb dontést, mint amit a Feliigyel6bizottsag jovahagyott, tehat
megerdsitheti azt valtozatlanul hagyva, vagy kevesebb javadalomrdl donthet).

7. Javadalmazashoz  kapcsolodé  nyilvanossagra  hozatal, MNB
adatszolgaltatas

A Banktag Javadalmazasi Politik4ja a Bank minden munkavallaldja szamara hozzaférhetd, a
Bank felel a sajat szamitdgépes feliiletén (Border>Kaptar).

A Csoport évente nyilvanossagra hozza Javadalmazasi Politikat ezzel 6sszhangban teljesiti az
alap- ¢és teljesitményjavadalomhoz kapcsoléd6 MNB adatszolgéltatast a Nyilvanossagra
hozatali szabalyzatban rogzitettek szerint.

8. Javadalmazasi Politika kialakitasa, feliilvizsgalata

8.1. A Feliigyelobizottsag feladata

e A Javadalmazasi Politika elfogadasa, feliilvizsgalata a Feliigyelobizottsag feladata.

e A Belsoé Ellendrzés teljesitményértékelési szempontjait a FeliigyelObizottsag hagyja
jova, a Javadalmazasi Politikaban definialt elvekkel 6sszhangban.

(Szovetkezeti hitelintézetek, leanyvallalatok Feliigyeldbizottsaganak feladatait a 9.2. pont
tartalmazza.)

8.2. Az Igazgatdsag feladata

e A Javadalmazasi Politika kiadasa és végrehajtasa az Igazgatosag feladata.

(Szovetkezeti hitelintézetek, leanyvallalatok Igazgatdsdganak feladatait a 9.2. pont
tartalmazza.)

8.3. A Javadalmazasi Politika feliilvizsgalata és ellendrzése

A Javadalmazasi Politika feliilvizsgéalatat évente el kell végezni, s kozvetlen hatalyu
szabalyzatként kiadni. A Javadalmazasi Politika kialakitdsaban, mikodtetésében és
feltilvizsgalatdban a Bank HR Szakteriilet koordinalasaval a Bank kontroll funkciot ellato
vezetdinek kozremiikddése oly modon biztositott, hogy az évente végrehajtott aktualizalas
soran véleményezik a javadalmazasra vonatkoz6 szabalyokat, folyamatokat.

A Compliance Szakteriilet évente egyszer, a javadalmazasi politika feliillvizsgalata soran
elemzi, hogy a javadalmazasi politika milyen hatéast gyakorol az intézmény jogszabalyoknak,
szabalyzatoknak, belsd politikdknak, valamint kockazati kulturdnak valdo megfelelésére,
tovabba jelenti az Osszes azonositott megfelelési kockazatot és a kovetelményektdl valo



eltéréseket az iranyitasi és a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet tagjai szamara
egyarant.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasat a Bank Belso ellendrzése évente vizsgalja.

A belso ellendri vizsgalati jelentést a Bank Igazgatdsaga, FelligyelObizottsdga megtargyalja,
sziikség esetén javaslatot tesz a Javadalmazasi Politika modositasara.

8.4. Bank HR Szakteriiletének feladata

A Bank HR Szakteriiletének feladata a javadalmazashoz kapcsolodo szabélyzat el6készitése,
karbantartdsa, javaslatok hatasvizsgalatok, koltségkihatdsok szamitasaval a el6készitd munka
tdmogatasa. Ennek keretében a targyévi Javadalmazasi Politika tervezetét jogi szakértdvel
véleményezteti. A HR szakteriilet feladata a Javadalmazasi Politika kapcsan keletkezett
dokumentaciok (pl.: bizottsagi, vezetd testiileti dontési anyagok; HR, Belsd ellendrzési
vizsgalat, kifizetési, ujraértékelés eldterjesztés dokumentumai, teljesitmény-, kockazati
mutatd kiilsé szakértd altal torténd validalast igazold6 dokumentum; kiemelt személyek
azonositasa, teljesitményértékeld rendszer értékelések) 8 évig torténd megdrzése is.

8.5. Feladatmegosztas

A Bank szervezeti felépitése, tevékenysége, nagysagrendje és Osszetettsége nem indokolja
bizottsagok létrehozasat, igy a feladatmegosztas a kovetkezo:

e az Igazgatdsag latja el: az értékelési, dontési feladatokat, kivéve belsd igazgatdsagi
tagok javadalmazasahoz kapcsolodo kérdéskort, ahol a FeliigyelObizottsag az illetékes.

e a Feliigyeldbizottsag latja el: a Javadalmazasi Politika dontési és elfogadasi feladatat,
az Audit Bizottsdg feladatait a konyvvizsgaloi végzettséggel rendelkezd
Feliigyeldbizottsagi elndk latja el.

9. Hatalyba lépés

9.1. Hatalyba lépés

A Javadalmazasi Politika jelen verzioja 2018. februar 16-t6l hatalyos, rendelkezéseinek 2018.
februar 28-aig kell megfelelni. A 2018. év utdn jar6é javadalmak tekintetében jelen
Javadalmazasi Politikaban foglalt elvek, iranyok, mutatok és szabalyok alapjan kell eljarni.

9.2. Hatalyba léptetéshez kapcsolodo egyéb informaciok és feladatok

A Javadalmazési Politikdban meghatarozott szabalyokat uj munkaszerz6dés megkotésekor,
illetve meglévé munkaszerzédések modositasa esetén is azonnal alkalmazni kell. Az egyéni
munkaszerzédésekben torekedni kell ennek figyelembevételére.

A Javadalmazasi Politikdban foglaltakat az intézmény nevében eljar6 egyéb személyekre (pl.:
kozvetitok) is figyelembe kell venni, kiilondsen azt, hogy a kifizetések ne 0sztondzzék a
tulzott kockazatvallalast vagy a termékek visszaélésszerii értékesitését.

Jelen Szabalyzatot a Bank Feliigyel6 Bizottsaga 12/2018. (02.13.)/Fb. szamu hatarozataval
elfogadta, és ezt kovetden a Bank Igazgatosaga 26/2018.(02.13)/Ig. szdmu hatarozataval a



szabalyzatot kdzvetlen hatalyl szabalyzatként adta ki. Ezzel egyiitt a Bank Igazgatdsag altal
54/2016.(03.31.)/ Ig. szdm1 hatéarozattal elfogadott szabalyzat érvényét veszti.

Jelen szabalyzat feliilvizsgalatanak hatarideje: 2019. februar 16.

A kozvetlen hatalyt, Javadalmazasi Politika targyt szabalyzatot hatdlyba helyezem a hatalyba
1épésnél részletezettek szerint.

Polgar, 2018. februar 13.

Béke Laszloné s.k.
Elnok-ligyvezetd
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