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Ertelmezé rendelkezések

»Alapjavadalmazas™: a javadalmazas azon része, melyet a Bank a vezetd allasa
személy/munkavaéllald részére munkabérként rendszeresen kifizet a munkaszerzédés
alapjdn, ideértve minden olyan juttatdst, amelyet mds munkavéllalé is megkap a
vonatkozo belsd szabalyzatok szerint.

»Célprémium™: kiemelt teriileten értékesitok, tandcsadok,(ligynoki tevékenység
irdnyit6i) valamint a kiemelt személyi korbe nem tartozd {iizleti és tdmogato,
hattérmiiveleti, szerviz teriiletek vezetdinek teljesitményjavadalmazésa

,Ugyvezeté”: a pénziigyi intézmény irdnyitasi jogkorrel rendelkezd vezetd testiilete
altal megvdlasztott, a pénziigyi intézménnyel munkaviszonyban 4ll6 elndke, a
pénziigyi intézmény vezetésére kinevezett ligyvezetd, valamint e vezetd valamennyi
helyettese

,Javadalmazas”: a Bank altal a vezet6 allast személy, munkavallal6 részére minden, a
munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni
jog vagy egyéb formaban nyujtott juttatis;

Lutalék”: termékek értékesitéséhez, kezeléséhez kapcsoldodd teljesitményjavadalma-
zas, mely esetben a termékek eladdsdbol szarmazé haszon Bank szabdlyzatiban
meghatdrozott része keriil kifizetésre munkavéllalo részére

,Jutalom”: a dolgozok munkdjanak utodlagos, differencialt elismerése

“Vezetd allast munkavallald” a munkaltatd vezetdje, valamint a kdzvetlen irdnyitasa
alatt all6 és - részben vagy egészben - helyettesitésére jogositott mds munkavéllalé (a
tovabbiakban egyiitt: vezetd)

8. “Prémium”: kiemelt személyi kor teljesitményjavadalmazdsa

0.

»leljesitményjavadalmazas™: a javadalmazads azon része, amelyet a Bank a vezetd
allasu személy/munkavallald részére a munkaszerzddésében meghatarozottakat
meghaladé teljesitmény nyujtas, vagy abban nem rogzitett feladat ellatds esetén juttat.
F6 formdja a prémium, célprémium, jutalék.

10. “Ugyvezetés”: A Bankkal munkaviszonyban 4ll6, a Bank miikddését iranyitd Hpt.,

szerinti ligyvezetok és a Munka Torvénykonyve 208. § (1) bek. szerinti vezetd allast
munkavallalok.



Jogszabalyi hattér

1. A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol sz616 2013. évi CCXXXVIL. évi
torvény (Hpt.)

2. A javadalmazisi politikdnak a hitelintézet és a befektetési véllalkozds mérete,
tevékenységének jellege, kore ¢és jogi formajabol eredd sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasarol szolé 131/2011. (VIL. 18.)
Kormanyrendelet

3. A Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (IL.9.) szdmu ajanldsa a javadalmazdsi politika
alkalmazasarol

4. A hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a hitelintézetek ¢és
befektetési vallalkozasok prudencialis feliigyeletérdl, a 2002/87/EK iranyelv
modositasarol, a 2006/48/EK ¢és a 2006/49/EK irdnyelv hatdlyon kiviil
helyezésérodl szolo az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. junius 26-i 2013/36/EU
irdnyelve (CRD IV, melyet Magyarorszag a Hpt-ben implementalt)

5. A  hitelintézetekre és Dbefektetési vdllalkozdsokra vonatkozé prudencidlis
kovetelményekrdl €s a 648/2012/EU rendelet modositasardl Az Eurdpai Parlament
€s a Tanacs 575/2013/EU rendelete (a tovabbiakban: CRR vagy 575/2013/EU
rendelet)

6. A Bizottsig 604/2014/EU felhatalmazason alapulé rendelete a 2013/36/EU
eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvnek a szakmai tevékenységiikkel valamely
intézmény kockdzati profiljara jelentés hatdst gyakorl6 munkavallalok
kategorizdldsdanak szabdlyozdsi technikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésérol

7. 2012. évi L. torvény, a Munka torvénykonyvérdl

1. A szabalyzat célja és alapelvei

A javadalmazasi szabdlyzat célja, hogy a Polgari Bank Zrt. szdmdra biztonsagos és prudens
miikodést biztositd javadalmazasi elveket hatdrozzon meg, tovabba a dolgozoit a mindségi
munkavégzés mellett a teljesitmény novelésére is 0sztondzze €s érdekeltté tegye dket a hosszl
tava és eredményes mitkodésben. A javadalmazasi politika célja, hogy minden munkavallalo
szamdra vilagos, atlathatd, pontosan tervezhetd juttatasi rendszert biztositson.

A Javadalmazdsi Politika alapelve a Bank {iizleti céljainak és a munkavéllalék személyes
céljainak hosszu tdvu 6sszehangolasa.

A Javadalmazasi Politikdnak Osszhangban kell lennie a Bank céljaival, stratégidjaval és
kornyezetével. Szolgalnia kell a vezetdk és beosztottak motivalasat, a munkatarsak személyes
fejlodését, tovabba tamogatnia kell a Bank sikerességét. A Javadalmazdsi Politika
Osszhangban 4ll a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, eldsegiti annak alkalmazdsit,
€s nem 0sztonoz a hitelintézet kockazatvallalési limitjeit meghaladé kockédzatok vallaldsara.

A Javadalmazasi Politika figyelembe vesz olyan specidlis hitelintézeti értékeket is, mint a
magas foku megfelelési (compliance) kultira, azaz a jogszabalyi kovetelményekkel és a belsd
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szabdlyoz6 eszkozokkel valé Osszhang, az etikus piaci magatartds, az ligyfélkozelség, a
modern és hatékony {ligyfélkezelés, az Osszeférhetetlenség kizardsa, valamint a kontroll
funkciokat betoltok javadalmazdsdnak fiiggetlenségét az altaluk ellenérzott teriiletek
teljesitményétdl, és az ardnyossdgot. Az ardnyossdgi elv célja a javadalmazisi politika és a
gyakorlat kovetkezetes Osszeegyeztetése az intézmény egyéni kockdzati profiljaval, iizleti
modelljével, kockdzatvdllaldsi hajlandésdgdval és stratégidjaval a kotelezettségek
célkitizéseinek hatékony megvaldsitasa érdekében. Az ardnyossag betartdsa céljabol az alabbi
kritériumokat sziikséges figyelembe venni:

- a Bank mérlegf6dsszegét,
- a Bank foldrajzi jelenlétét,
- miukodési formajat, valamint a rendelkezésre allo toke- és kotelezettségallomanyt,

- a tokekovetelmények mérésére szolgald bels6 modszerek hasznalatara vonatkozé
engedélyt,

- az engedélyezett tevékenységek €s szolgaltatdsok tipusat,
- az alapul szolgdl¢ iizleti stratégiat,

- az lUzleti tevékenységek strukturdjat, mérhetdségét ¢&és kiszdmithatosagat, az
eredménykimutatds struktirajat,

- a Bank méretét, belso szervezeti felépitését,
- az ugyfélkort,
- atermékek, vagy szerz6dések Gsszetettségét,

- afelsorolt tényezdk Gsszesitett hatasait.

A Bank teljesitménye hatdssal van minden munkavéllalé anyagi Osztonzésére. A
teljesitményfiiggd javadalmazas teljes 6sszegének meghatarozasakor figyelembe vételre keriil
a Bank eredményessége, a toke- €s a sziikséges likviditds megteremtésének koltsége, valamint
a jelenlegi és jovébeni kockazatok és az azoknak megfeleld kiigazitas is.

A Bank az érdekkonfliktusok felmeriilési lehetdségeinek figyelembe vételével tobb szinten és
tobb szervezeti egység kozremiikddésével felligyeli az érdekkonfliktusok elkeriilését célzo
intézkedések betartdsat.

A javadalmazasi politika elveit a felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet fogadja el és
vizsgalja feliil, az irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet felel annak végrehajtasaért,
melynek gyakorlatdt legaldbb évente a Bank belsd ellendrzése is feliilvizsgdlat ald veti. A
Javadalmazdsi Politika kiaddsa szintén az Igazgatdsdg feladata. A belsé ellendri vizsgdlati
jelentést a Bank Igazgatosaga, FeliigyelObizottsdga megtargyalja, sziikség esetén javaslatot
tesz a Javadalmazasi Politika médositasara.

A Javadalmazdsi Politika feliilvizsgalatat évente el kell végezni, s kozvetlen hatalyu
szabalyzatként kiadni. A Javadalmazdsi Politika kialakitdsdban, miikddtetésében ¢és
feliilvizsgalatdban a Bank HR Szakteriilet koordinalasaval a Bank kontroll funkciét ellatd
vezetdinek kozremiikddése oly modon biztositott, hogy az évente végrehajtott aktualizalas
sordn véleményezik a javadalmazdsra vonatkoz6 szabdlyokat, folyamatokat.

A Compliance Szakteriilet évente egyszer, a javadalmazdsi politika feliilvizsgdlata sordn
elemzi, hogy a javadalmazdsi politika milyen hatast gyakorol az intézmény jogszabalyoknak,



szabalyzatoknak, belsd politikdknak, valamint kockazati kulturdnak valdé megfelelésére,
tovabba jelenti az Osszes azonositott megfelelési kockdzatot és a kovetelményektdl valo
eltéréseket az iranyitasi és a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet tagjai szamara
egyarant.

Bank HR Szakteriiletének feladata

A Bank HR Szakteriiletének feladata a javadalmazashoz kapcsolodo szabalyzat eldkészitése,
karbantartdsa, javaslatok hatdsvizsgalatok, koltségkihatdsok szamitdsdaval az el6készité munka
tamogatasa. Ennek keretében a targyévi Javadalmazasi Politika tervezetét jogi szakértovel
véleményezteti. A HR szakteriilet feladata a Javadalmazdsi Politika kapcsdn keletkezett
dokumentéciok (pl.: bizottsagi, vezetd testiileti dontési anyagok; HR, Belso ellendrzési
vizsgalat, kifizetési, ujraértékelés eldterjesztés dokumentumai, teljesitmény-, kockdzati
mutatd kiilsé szakértd altal torténd validalast igazold dokumentum; kiemelt személyek
azonositasa, teljesitményértékeld rendszer értékelések) 8 évig torténd megdrzése is.

2. A szabalyzat targya

A Javadalmazisi Politika a Bank tisztségviseldinek és munkavéllaléinak dijazasdra,
tevékenységiik értékelésére €s 0sztonzésére terjed ki.

3. A szabadlyzat hatdlya

3.1 Személyi hataly

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya kiterjed a Bank
- vezetd allast személyeire (1. kategoria),
- kockazatvéllalasi és ellendrzési funkciot betdlté munkavallalodira (I1. kategoria),

- az el6z0 személyekkel azonos kategéridba tartoz6 munkavéllalokra, akiknek a
tevékenysége lényeges hatdst gyakorol a Bank kockdazati profiljara (III. kategéria),
valamint

- az L, IL és III. kategdridba nem tartoz6 munkavallalok (IV. kategoria).

Az L, I1. és I11. kategoriaba tartozé személyek a kiemelt személyek korét jelentik.

A kiemelt személyi korbe tartozo tisztségviselok ¢€s munkavallalok nem kothetnek olyan
tigyletet, amely a javadalmazasukra vonatkozo eldirdsokban foglalt kockéazatvéllalasok
hatdsait kikiiszobolné, vagy harmadik személyre athéritana.

Az irdnyitdsi jogkorrel rendelkezd vezetd testiileti tagok javadalmazasat a feliigyeleti
jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet hatarozza meg. Az ellendérzési és belsé kontroll funkciot



ellatd munkavallalok vonatkozasdban a javadalmazasi politikdban tiikr6zddnie kell az
osszeférhetetlenségnek és a fiiggetlenségnek.

Az egyes kategoridk részletes kifejtését a 2. sz melléklet tartalmazza.

A Javadalmazdsi politika személyi hatdlya nem terjed ki azokra a személyekre, akik
megbizasi szerzddés alapjan végeznek munkat.

3.2. Idébeli hataly

A Javadalmazasi Politika iddbeli hatalya hatarozatlan idére szdl azzal, hogy szabélyai évente
feliilvizsgalatra keriilnek.

4. Javadalmazas tipusai

A Bank a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozé személyek részére Alapjavadalmazést és
Teljesitményjavadalmazast biztosit/biztosithat. Minden tipust javadalmazdist be kell sorolni
az alapjavadalmazds vagy a teljesitményjavadalmazas kategoridiba.

4.1 Alapjavadalmazas

Az alapjavadalmazas jellemzdi:
- eldre meghatarozott kritériumokon alapul,
- objektiv mddon tiikr6zi a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavéllal6
szolgalati idejét,
- atlathato az Osszegszeriiség vonatkozasaban,
- allando, a Bank altal nem csokkenthetd, nem vonhat6 vissza,
- nem 0sztonzi a kockdzatvallalast,
- nem fligg a teljesitménytol.

4.1.1. Alapbér

A Bank munkavéllal6i alapbérre jogosultak, mely pénzbeli kifizetést jelent, és amelyet
havonta egyszer, legkésobb a targyhot kovetd hd 01. napjdig fizetési szamlajukra torténd
atutaldssal kapnak meg. Az alapbér mértéke fiigg a pozicié feleldsségi szintjétdl, a
munkavallald képzettségétdl, szakmai tuddsatdl és tapasztalatatél, tovabbd a Bank
jovedelemtermeld képességétol. Mértéke a munkaszerzddésben, illetve annak mddositasaiban,
vagy kiegészitéseiben rogzitett.

Alapjavadalomnak mindsiil tovabbéa az Mt. szabdlyai alapjan rendkiviili munkavégzés esetén
fizetett tdloradij és tdlérapotlék, valamint munkaviszony megsziinéshez, megsziintetéshez
kapcsolodo felmondési id6 és szabadsag megvaltas, tovabba a végkielégités jogcim alatt
kifizetett 6sszeg is. Specidlis alapjavadalom a betegszabadsag és a tappénz.

4.1.2. Juttatasok

A Bank belsé szabalyzataiban (1. sz. melléklet szerinti) részletezetteknek megfelelden a
kovetkezd juttatdsokat nytjthatja:



4.1.2.1. Jogszabdly alapjin biztositott juttatdsok: munkdba jardssal kapcsolatos utazdsi
koltségtérités, képernyd elotti munkavégzés esetén az ¢Eleslatds biztositdsdhoz
sziikséges szemiivegkészités timogatdsa.

4.1.2.2.Cafeteria juttatds: meghatdrozott keretdsszegen beliill a munkavéllald
kiilonboz6 juttatasi formak koziil valaszthat.

4.1.2.3.Meghatédrozott munkakorhoz, feladathoz kapcsol6dd juttatdsok: szolgdlati
gépkocsi, mobiltelefon hivatalos haszndlata, sajat személygépkocsi hivatalos
haszndlata esetén fizetett gépkocsi koltségtérités

4.1.2.4.Végkielégités:

A munkavaillal6t végkielégités illeti meg, ha munkaviszonya a munkéltat6 felmondésa, vagy
a munkaltat6 jogutod nélkiili megsziinése alapjan sziinik meg. A végkielégités mértéke

a)legalabb harom év munkaviszony esetén egyhavi,
b)legalabb 6t év munkaviszony esetén kéthavi,
c)legaldbb tiz év munkaviszony esetén haromhavi,
d)legalabb tizenot év munkaviszony esetén négyhavi,
e)legalabb hisz év munkaviszony esetén othavi,
f)legalabb huszonot év munkaviszony esetén hathavi
tavolléti dij osszege.

A végkielégitésnek

a)—b) pontban meghatarozott mértéke egyhavi,

c)—d) pontban meghatéarozott mértéke kéthavi,

e)—f) pontban meghatarozott mértéke haromhavi

tavolléti dij osszegével emelkedik, ha a munkaviszony a fentebb meghatarozott médon és a
munkavallaléra irdnyado oregségi nyugdijkorhatar betoltését megel6zd 6t éven belill szlinik
meg.

Nem jar végkielégités a munkavéllalonak, ha

a) a felmondas kozlésének vagy a munkaltatod jogutod nélkiili megsziinésének idépontjaban
nyugdijasnak mindsiil, vagy

b) a felmondas indoka a munkavéllal6 munkaviszonnyal kapcsolatos magatartdsa vagy a
nem egészségi okkal Osszefiiggd képessége.

Nem kothetd olyan megallapodas, amelynek keretében munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolodo, barmilyen jogcimen torténd kifizetés a munkavallaléd tevékenysége, illetve tdlzott
kockazatvéllaldsa kovetkeztében a Banknal keletkezett veszteség ellenére torténne.

Munkaviszony megsziintetés esetén a halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalom
az eredeti halasztasi terv szerint keriil elszdmoldsra, kivéve, ha a munkaltat6i jogkort gyakorld
€s a munkavallalé — egyéb szempontokat is mérlegelve — eltérden allapodik meg. Az eltérd
megdllapodas megkotéséhez a Bank Igazgatdsdganak irdsos hozzdjarulasa is sziikséges. Az
Igazgatésdg munkaviszonyban 4ll6 tagjai esetében az Igazgatdsdgi  dontést
FeliigyelObizottsagi jovahagyasnak kell megeldznie. (Az Igazgatésig nem hozhat a



munkavallaléra nézve kedvezébb dontést, mint amit a Feliigyelobizottsag jovahagyott, tehat
meger0sitheti azt valtozatlanul hagyva, vagy kevesebb javadalomrél donthet).

Tiszteletdi]

A Bank Igazgatosdganak és FeliigyelObizottsdganak elnoke és tagjai havi rendszerességgel
tiszteletdijban részesiilhetnek. A tiszteletdij mértékét a kozgytlés allapitja meg oly moddon,
hogy az igazodjon a feleldsség mértékéhez, aranyban alljon a végzett munkaval és ne okozzon
til nagy anyagi megterhelést a Bank szdmdra. A kiilsé Igazgatosagi és FeliigyelObizottsagi
tagok (munkaviszonyban nem allo tisztségviselok) teljesitményjavadalmazasban nem
részesiilnek.

4.2 Teljesitményjavadalmazas

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimsz6 alatt felsorolt
kritériumoknak, teljesitményjavadalomnak mindsiil, melyek:

- prémium,

célprémium,

jutalom,

jutalék.

Uj munkaviszony létesitése esetén csak a probaidé leteltét kovetden valik jogosulttd a
munkavéllal6 teljesitményprémiumra.

A teljesitményjavadalmazds minden esetben teljesitményhez kotott, melyet a Bank az A4ltala
meghatdrozott feltételek egyiittes teljesiilése esetén a Javadalmazasi Politika személyi hatdlya ala

tartozé személyek részére teljesit.

Az I: kategéridba tartozé személyi kor esetén a prémium feltételek meghatdrozdsa a munkaltatd
diszkrecionalis dontése.

A 1I. kategdridba tartozé munkavéllaldk esetén nincs halasztott fizetés.

4.2.1 Prémium — kiemelt személyi kor részére

A prémiumcélok meghatarozdsahoz tartoz6 mutatészamok

e a Bank ad6zds utani eredménye
e a Bank kockézati mutat6i
* nem teljesitd hitelek ardnya és ardnydnak véltozasa
= tokekovetelmény eldirdsnak valo megfelelés mértéke
» likviditasi kockazatokat méré mutatoszam(ok) valtozasa

A Bank a tevékenységi kortdl, a kockazatvallalas méretétdl, a tevékenység Osszetettségétol
fliggben a fentiek figyelembevételével alakithatja ki a mutatészdmokat. A mutatészamok
vonatkozdsaban a teljesitményértékelés szempontjabol — az adott évet beleszdmitva — harom
év mutatdit kell figyelembe venni.



Uj mutato bevezetése esetén a ,,harom éves” szabalyt fokozatosan, felmend rendszerben kell
érvényesiteni, azaz els0 évben egy ¢v, masodik évben két év, harmadik évben harom év
mutato6it kell figyelembe venni.

A Bank az adott évre vonatkoz6 értékeit, illetve az értékelésen beliili silyukat a 3 sz., mig a
kockazati mutatok részletes leirasat €és kiszamitdsanak moddjit, valamint az ad6zds utdni
eredmény mutatoéit 4 sz. melléklet tartalmazza.

Munkaszerzédésben, illetve egyéb — a munkavallalé és munkaltaté kozott 1étrejott -

megallapodasban prémium javadalomra kotelezettség nem vallalhaté. A Hpt. 118. § (1)
bek., a teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alapjavadalom 100 %-ét.

L 60 %
II. 40 %
I11. 40 %

A prémium Kkitiizését a munkaltaté irdsban kezdeményezi, amely megéllapodas tartalmazza
az adott évre vonatkozé célfeladatokat, illetve a prémium mértékét, amely nem feltétleniil
éri el a fentiekben meghatarozott maximalis mértéket. A prémium mértéke a kittizésben
foglaltak 100 %-os teljesitésének felel meg, amennyiben a teljesitmény 100 % alatt marad az
eltérés %-os mértekének megfelelden csokken a prémium Osszege. Kizardlag objektiv
mutatoszam (ad6zatlan eredmény, iizleti teriileten értékesitési céleredmény) tervezettet
meghalado teljesiilése esetén lehetséges 100 %-ot meghaladé prémium kifizetése, maximum a
tulteljesités %-a 50 %-aig, és 100 %-os teljesitésre szdmitott prémiumdosszeg 120 %-aig.

Kiemelt személyek esetében az Osszes teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az
alapjavadalom 100 %-at.

Prémium fizetési feltételek:

- a Bank pénziigyi helyzete fenntarthato,
- amunkavéllal¢ teljesitménye.

Teljesitmenvkitiizes, értékelés, a teljesitmény mérése, ujraértékelés

A prémium kitiizését lehetOség szerint a targyévi lizleti terv Igazgatdsag altali jovahagyasaval
egyidejuleg célszeri megadni.

A halasztott javadalmazds 3 éves kifizetésének évek kozotti megosztdsa viszonylatdban
vizsgalni kell mind a Bank pénziigyi toke helyzetét, mind az egyén teljesitményét.

A halasztottan teljesitendé teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését
megelozden a teljesitményt ujra kell értékelni.

Kizérja a kifizetést, ha
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e a tokemegfelelési mutatd(k) jogszabdlyban vagy belsd szabélyzatban eldirt szint
alatt marad(nak),

e aBank targyévi eredménye veszteség,

e akiemelt személy magatartdsa a Banknak veszteséget okozott.

Kifizetési feltételek:

Prémiumra az a munkavéllal6 jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

e Az adott évre vonatkoz6 célkitiizés részére megtortént,

e Az értékelt idoszaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban toltotte a
Banknal (kivéve, ha munkaszerzodés ettdl eltérd feltételeket hataroz meg),

o Az értékelt idészak utolsod naptari napjan €s a kifizetés napjan (az utolsé kifizetés
targyévet kovetd 3. évben lesz) munkaviszonyban allt és nem 4ll munkaviszony
megsziintetésére irdnyuld eljards alatt (felmonddas, azonnali hatdlyd, munkéltatoi,
vagy munkavdllal6i felmondas, k6zos megegyezés).

Prémium juttatdsa, kifizetése

e 100% készpénz

Prémium kifizetése:

1. kategdriaba tartozd személyek esetén:

A kiemelt személyek korének a teljesitményjavadalmazast hdrom éves iddszak alatt kell
kifizetni, igy:

e targyévet kovetd elsd év 60 %,

e halasztasl: targyévet kdveté masodik év 20 %,

o halasztas2: targyévet kdvetd harmadik év 20 %.

2. kategdriaba tartozd személyek esetén:

e targyévet kovetd elsd év 100 %,
Kizérja a kifizetést, ha a Bank targyévi eredménye veszteség.

Ezen tulmenden a prémium Kkifizetésére kizarolag abban az esetben Kkeriilhet sor,
amennyiben a SREP mutat6 az eloirt szint felett marad (tékepufferrel egyiittesen
szamolva).

Prémiumeldleg fizetése akkor lehetséges, ha az adott targyév 1-9. honapjdnak lezardsat
kovetden, az éves Tlzleti tervnek a prémium meghatarozott része kifizethetdségének
feltételeként megjelolt tervszamai, mutatdoszamai év kozben torténd alakulasabol a prémium
kifizethetdsége feltételeinek teljesiilésére megalapozottan kovetkeztetni lehet, és a kitlizott
prémiumfeladatok iddardnyosan teljesiiltek. A prémiumeldleg 0Osszege a 100 %-os
teljesitmény esetén elérhetd, az elszdmolds évében készpénzben kifizethetd prémium
(targyévet koveto els6 — 30 %, méasodik — 10 %, harmadik év — 10 %) legteljebb 50 %-a lehet.
(Amennyiben halasztds és eszkozben torténd juttatds nem érvényesiil az adott kategéridban
akkor a teljes prémiumosszeg 50 %-a fizethetd eldlegként.) Az eldleg kifizetésének idépontja
targyév december honap.
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Prémium elszamolasa, kifizetése a Kozgyiilés altal elfogadott beszamolo, tovabba a
lefolytatott teljesitményértékelések alapjan lehetséges.

Amennyiben a prémium kifizethetdségére vonatkozoan az eldirt feltételek nem teljesiilnek, a
mar kifizetett prémiumeldleget vissza kell fizetni, vagy a prémiumeldleg 6sszege tekintetében
— visszafizetés hidnydban — a hatdlyos Mt. jogalap nélkiil kifizetett munkabér elszamolds
visszakovetelésére vonatkoz6 szabaly érvényesitheto.

Dontés kifizetésrol, juttatasrol, esetleges visszafizetésrol:

A prémium elszdmoldsdra, a prémiumeldleg esetleges visszafizetésére a targyévet kdvetden a
Bank éves rendes kozgytléshez kapcsolodd Igazgatdsagi dontés alapjan keriilhet sor, kivéve
ha az Igazgatésdg munkaviszonyban 4ll6 tagjai esetében az Igazgatdsdgi dontést
FeliigyelObizottsagi jovahagyas el6zi meg. (Az Igazgatésag nem hozhat a munkavallaléra
nézve kedvezoébb dontést, mint amit a Feliigyelobizottsag jovahagyott, tehat
megerdsitheti azt valtozatlanul hagyva vagy, kevesebbrdl donthet).

Az elszamolds alapja:
e A Bank auditalt, a testiiletek altal elfogadott éves beszdmoloja.
o Kiilsd szakértd, konyvvizsgdlé dltal auditalt teljesitménymutatok.
e Teljesitményértékelések eredménye.
e A Javadalmazési Politika éves feliilvizsgdlata megtortént.

Prémiumeldleg fizetésére a Bank gazdasagi szakteriilet felsdvezetdje altal aldirt kimutatdsok
alapjan Igazgatésdgi dontés fiiggvényében keriilhet sor, kivéve, az Igazgatdsag
munkaviszonyban 4ll6 tagjait, akik szdmdra az Igazgatosagi dontést FeliigyelObizottsagi
jovahagyas el6zi meg. (Az Igazgatésag nem hozhat a munkavallalora nézve kedvezébb
dontést, mint amit a Feliigyel6bizottsag jovahagyott, tehat megerdsitheti azt valtozatlanul
hagyva vagy, kevesebbrdl donthet).

Prémium visszakovetelése

A madr kifizetett prémium részben vagy teljes mértékben visszakovetelhetd, ha a halasztottan
teljesitendd teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését megeldzéen a kockazati
teljesitmény ujraértékelése soran megallapithatd, hogy a kiemelt személy

e részese vagy felelose volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szdmara jelentOs
veszteséget okozott vagy

e apénziigyi teljesitmény azért romlott, mert tilzott kockazatot véllalt vagy

e csalds, vagy mds szandékos vagy stlyosan gondatlan magatartist tandsitott, amely
jelentds veszteségeket eredményezett.

A visszakoveteléssel érinthetd id0szak megegyezik az Gjraértékelés soran értékelt idoszakkal.
Jelentds veszteségnek, illetve pénziigyi teljesitményromlasnak mindsiil a Bank teljesitmény és
kockédzati mutatéinak 50 %-ot meghaladd romlasa. Az ebben vald feleldsség esetén a
visszakovetelés mértéke 100 %-ig terjedhet, mig részesség, azaz részbeni feleldsség
megéllapitdsa esetén a visszakovetelés mértéke a részesség ardnydban. A visszakovetelés
alapja: az ujraértékeléssel érintett iddszak alatt kifizetett prémium. A visszakovetelésre
vonatkozé dontés meghozatalara a prémium megéllapitasara jogosult rendelkezik hatdskorrel.
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A visszakovetelés jogi dtja: A munkaltatd a munkavallald6 munkaviszonnyal Osszefiiggd
tartozdsainak megtéritésére irdnyuld igényét irasbeli felszolitdssal érvényesitheti. A
felszolitdsban meg kell hatdrozni a visszakovetelés jogalapjat, a visszafizetendd Osszeget, a
befizetés hatdrnapjat és modjat, tdjékoztatni kell a munkavallalét a jogorvoslat médjardl és
hataridejérdl is. A munkaltatd nem koteles €lni a fizetési felszolitas lehetdségével, hanem
igényét keresettel (fizetési meghagydssal is) érvényesitheti.

Prémium elszdmolds, kifizetés dokumentumai

A prémium bérszamfejtése elétt a kovetkezd dokumentumok meglétének ellendrzése, majd
Osszerendezése sziikséges az illetékes HR vezeté/munkatars részérol:

1. kiils6 szakértd, konyvvizsgalé altal validélt adézatlan eredmény, kockdzati mutatd,

2. akifizetésrol dontést hozo Igazgatdsagi és Feliigyeld Bizottsagi hatarozat

3. kiemelt személyenként a munkéltaté €és munkavallalo 4ltal aldirt adott évi

teljesitményértékelés bizonylata, mely tartalmazza a részletes ujraértékelést is

4. bérfeladas a prémium fizetendd Gsszegére,
A ,négyszem elv”’ biztositdsa érdekében a fokonyveld koteles ellendrizni a fentiekben
felsorolt dokumentumok meglétét, s csak ezt kovetéen torténhet intézkedés a szamfejtett
0sszeg utalasarol.
4.2.2 Célprémium
A Bank, mint munkaltatd nem koteles célprémium kitlizésére. A célprémium meghatdrozott,
kittzott feladat elvégzésének eredményétdl fiiggd teljesitményjavadalom. Amennyiben
emellett dont a Bank, a kovetkezdkben leirtak szerint jar el.

A célprémium személyi hatdlya a Bank szervezeti egységének egy részére terjed ki.

Célprémium csak akkor adhato, ha az eldre kitlizott feladat teljesitése minimum 100 %-ban
megtortént.

A prémiumcélok meghatarozdsahoz tartozé mutatoszamok kiilondsen a Bank

e addzés utdni eredménye
e szervezeti egység eredménye

Célprémium mértéke, célfeladatok megoszldsa:

Munkaszerzddésben, egyéb megallapodasban célprémium javadalomra kotelezettség nem
véllalhat6. A célprémium mértéke maximum az éves alapbér 50 %-a lehet.

Jogosultsagi feltételek:

Célprémiumra az a munkavallal6 jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

e Az adott évre vonatkozo célkitlizés részére megtortént,
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o Az értékelt idészaknak legaldbb a felét aktiv munkaviszonyban (30 napot meghaladd
tartés tavollét pl. betegség, GYED, GYES, nem szdmit aktiv munkaviszonynak)
toltotte a Banknal (kivéve, ha munkaszerzddés ettdl eltérd feltételeket hataroz meg),

e Az ¢értékelt iddszak utolsd6 naptari napjan ¢és a kifizetés napjan a bankndl
munkaviszonyban 4llt és nem 4ll felmondés alatt (azonnali hatalyd, munkéltatéi, vagy
munkavallal6i felmondds, kozos megegyezés).

Célprémium kifizetése:
A célprémium kifizetése pénzdsszeg szdmlara utalasaval torténik, az elszamolas és kifizetés
egyéb feltételei megegyeznek a prémium kifizetésnél leirtakkal. Ujraértékelés és

visszakovetelés a célprémium esetében nem alkalmazott.

4.2.3 Jutalom:

Jutalom a kitlizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltaté diszkreciondlis
dontése szerint, a munka utdlagos elismeréseként, értékelés alapjan adhato.

A jutalom kifizetése pénzosszeg szamldra utaldsaval torténik.
A munkakorokhoz meghatarozott teljesitményjavadalom kapcsolddik.

424 Jutalék:

A jutalék kifizetés alapjdul szolgdlé mutatdszamok esetén biztositani kell, hogy a mennyiségi
mutatészdmok mellett a mindségi mutatészamok is hangstlyt kapjanak. Ezzel biztositva a
Bank szamdra az adott tigylet/értékesités hosszutava jovedelmezoségét.

A jutalék egy részét - min. 20%-ot - halasztva célszert kifizetni.

5. Részvényhez kotott, nem készpénzalapu eszkoz

A Hpt. 118. § (11) bek. alapjan részvényhez kototten, nem készpénzalapu eszkozben,
fantomrészvény formdjdban a banknél ilyen eszkoz alkalmazédsdra nem kertil sor.

6. Javadalmazashoz  kapcsolodé  nyilvanossagra  hozatal, ¥ MNB
adatszolgaltatas

A Banktag Javadalmazasi Politikdja a Bank minden munkavéllaldja szdmara hozzaférhetd,
melyért a Bank felel a sajat szamitogépes feliiletén (Border>Kaptér).

A Bank évente nyilvdnossagra hozza a Javadalmazasi Politikdjat ezzel Osszhangban teljesiti

az alap- és teljesitményjavadalomhoz kapcsol6dé MNB adatszolgéltatast a Nyilvdnossigra
hozatali szabélyzatban rogzitettek szerint.
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7. Hatalyba lépés

A Javadalmazdsi Politika jelen verzidja 2019. marcius 31-t8]1 hatdlyos, rendelkezéseinek
2019. marcius 31-t6] kell megfelelni. A 2019. év utdn jaré javadalmak tekintetében jelen
Javadalmazasi Politikaban foglalt elvek, irdnyok, mutatok és szabdlyok alapjdn kell eljarni.

Jelen Szabdlyzatot a Bank Feliigyeld Bizottsdga 24/2019. (03.26.)/Fb. szdmu hatdrozatdval
elfogadta, és ezt kovetden a Bank Igazgatésdga 42/2019.(03.26)/Ig. szdmu hatdrozatdval a
szabdlyzatot kozvetlen hatdlyd szabdlyzatként adta ki. Ezzel egyiitt a Bank Igazgatdsag altal
26/2018.(02.13.)/ Ig. szamu hatdrozattal elfogadott szabdlyzat hatdlyét veszti.

Jelen szabdlyzat feliilvizsgalatdnak hatdrideje: 2020. mércius O1.

A kozvetlen hatdlyud, Javadalmazasi Politika targyd szabdlyzatot hatdlyba helyezem a hatdlyba
1épésnél részletezettek szerint.

Polgér, 2019. marcius 11.

Béke Laszloné s.k.
Elnok-ligyvezetd
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