Javadalmazasi Politika



I. Altalanos rész

I.1. AJavadalmazasi Politika célja

Jelen dokumentum célja, hogy a Polgari Bank Zrt. (tovabbiakban: Bank) szdmara biztonsagos és
prudens mikodést biztositd javadalmazasi elveket hatdrozzon meg, tovabba a dolgozdit a mindségi
munkavégzés mellett a teljesitmény novelésére is 0sztondzze és érdekeltté tegye Sket a hosszu tavu
és eredményes mlkodésben, tovabbad minden munkavallalé szamdra vildgos, atlathatd, pontosan
tervezhetd juttatdsi rendszert biztositson. A Javadalmazasi Politika feladata a Bank (zleti céljainak és
a munkavallaldk személyes céljainak hosszu tavu 6sszehangolasa.

A Bank Javadalmazasi Politikaja az Eurdpai Unid vonatkozd irdanyelvének megfeleléen, 6sszhangban all
a hatékony és eredményes kockdzatkezeléssel, igazodik a Bank lzleti stratégidjahoz, célkitlizéseihez,
értékeihez és hosszu tavu érdekeihez, valamint eldsegiti annak megvaldsitasat.

A Javadalmazasi Politikara vonatkozd jogszabdlyokat valamint bels6 szabdalyzatokat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

I.2. Alapelvek

A Javadalmazasi Politikanak 6sszhangban kell lennie a Bank céljaival, stratégidjaval és kdrnyezetével.
Szolgdlnia kell a vezet6k és beosztottak motivalasat, a munkatarsak személyes fejl6dését, tovabba
tdmogatnia kell a Bank sikerességét.

A Bank a teljesitményjavadalmazads hatasait figyelembe veszi a téke- és likviditasi, valamint
helyreadllitasi terveinek kidolgozasa, illetve a tékemegfelelés atfogd bels6 értékelése, eljardsa soran.

A stabil t6kehelyzet biztositasa érdekében a javadalmazasi politikdnak figyelembe kell vennie a Hpt.
94, és 96/A. §-dban, valamint a pénzugyi kozvetitérendszer egyes szereplGinek biztonsagat erésité
intézményrendszer tovabbfejlesztésérdl szolé 2014. évi XXXVII. torvény (a tovabbiakban: Szantv.)
15/A. §-dban meghatarozott kifizetési korlatozasokat.

A Javadalmazasi Politikanak figyelembe kell vennie olyan specialis hitelintézeti értékeket is, mint a
magas fokli megfelelési (compliance) kultlira, azaz a jogszabalyi kovetelményekkel és a belsé
szabdlyozd eszkozokkel vald 6sszhang, az etikus piaci magatartas, az Ggyfélkozelség, a modern és
hatékony Ulgyfélkezelés, az Osszeférhetetlenség kizarasa, valamint a kontroll funkcidkat betolt6k
javadalmazasanak fliggetlenségét az altaluk ellen6rzott teriletek teljesitményétdl.

Az etikus piaci magatartds elveinek kovetése érdekében, a Bank a javadalmazds minGségi és
mennyiségi 6sszetevéinek meghatarozasakor figyelembe veszi a fogyasztok jogait és érdekeit: nem
alkalmaz kizardlag a banki termékek és szolgaltatdsok ajanldsdra vagy nyujtasara vonatkozd
mennyiségi célokat, illetve olyan szabdlyokat, amelyek a fogyasztok érdekeivel szemben a Bank egyes
termékeit, vagy termékcsoportjanak értékesitését preferaljak.

Az irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiileti tagok javadalmazasat a felligyeleti jogkdrrel
rendelkez6 vezetG6 testiilet hatdrozza meg. Az ellenbrzési és bels6 kontroll funkciot ellato
munkavallalék  vonatkozdsdban a  javadalmazdsi  politikdban  tlkrozédnie  kell az
Osszeférhetetlenségnek és a fliggetlenségnek.



A javadalmazasi politikdknak és gyakorlatoknak, valamint az azok meghatdrozasara szolgdld
eljdrasoknak egyértelm(inek, megfelel6éen dokumentaltnak és atlathatonak kell lennitk. A
dontéshozatali folyamat megfelel6 dokumentacidjat (példaul a jelentésebb taldlkozdkrdl készilt
jegyz6konyveket, jelentéseket, egyéb lényeges dokumentumokat), valamint a javadalmazasi politikat
aldtamasztd elbterjesztéseket és hattéranyagokat a szamvitelrdl szélé 2000. évi C. torvénynek a
bizonylatok megérzésére vonatkozo el6irasa szerinti idétartamig (nyolc évig) meg kell rizni.

Aranyossag:

Az aranyossagi elv célja a kotelezettségek célkitlizéseinek hatékony megvaldsitdsa érdekében a
Javadalmazasi Politika és a gyakorlati végrehajtasanak kovetkezetes dsszeegyeztetése az intézmény
kockazati profiljaval, tzleti modelljével, kockdzatvallalasi hajlanddsagaval és stratégiajaval.

Az aranyossag betartasa céljabdl az aldbbiakat szlikséges figyelembe venni:

- aBank mérlegf6osszegét,

- aBank foldrajzi jelenlétét,

- muakodési formdjat, valamint a rendelkezésre all6 tGke- és kotelezettségallomanyt,

- atdlkekovetelmények mérésére szolgald belsé mddszerek hasznalatara vonatkozé engedélyt,

- azengedélyezett tevékenységek és szolgaltatasok kore,

- az alapul szolgdld Uzleti stratégiat,

- az lzleti tevékenységek strukturajat, mérhetGségét és kiszamithatdsagat, az
eredménykimutatds strukturdjat,

- aBank méretét, bels6 szervezeti felépitését,

- atermékek, vagy szerz6dések Osszetettségét.

A Bank teljesitménye hatdssal van minden munkavallalé anyagi 6sztonzésére. A teljesitményfliggd
javadalmazas teljes 6sszegének meghatarozasakor figyelembe vételre keril a Bank eredményessége,
a téke- és a sziikséges likviditds megteremtésének koltsége, valamint a jelenlegi és jov6beni kockazatok
és az azoknak megfelel kiigazitas is.

Semlegesség:

Minden munkavallalé jogosult a tisztességes és méltanyos munkakorilményekre, kiilonos tekintettel
a javadalmazasra.

A Hpt. 6. § (1) bekezdés 83a. pontjaval és az Eurdpai Unié m(ikodésérél sz616 szerz6dés 157. cikkével
O0sszhangban a Javadalmazasi Politikdnak a nemek szempontjabdl semlegesnek kell lennie. A nemek
szempontjabél semleges Javadalmazdsi Politika a férfiak és a nék egyenlé vagy egyenl§ értékd
munkaért jaro egyenl6 dijazasanak elvén alapul.

Kockazatvallalasi képesség:

A Javadalmazasi Politika dsszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, el6segiti
annak alkalmazdsat, és nem 06szténoz a hitelintézet kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok
vallaldsara. Az azonositott munkavallalok nem kothetnek olyan lgyletet, amely a javadalmazasukra
vonatkozo el6irdsokban foglalt kockazatvéllaldasok hatasait kikiiszobolné, vagy harmadik személyre
atharitana.

A Bank kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld vezeté 4allasu személyek és munkavallaldk
teljesitményjavadalmazdasdra vonatkozdan a Hpt. 117 §-aban meghatarozott elveknek megfeleléen a
Bank szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy elkeriilje, hogy a teljesitményjavadalmazas



tulzott kockazatvallaldsra 6sztén6zzon, illetve, hogy a Bank tulajdonosi érdekeivel, lizleti stratégidjaval,
céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel ellentétben alljon.

1.3. A Szabalyzat hatalya

I.3.1. A Szabalyzat személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya kiterjed a Bank

- vezetd allasu személyeire (. kategdria),

- azon munkavallalékra, akiknek a tevékenysége lényeges hatast gyakorol a Bank eredményére
és kockazatvallalas mértékére (lI. kategdria),

- azellendrzési feladatokért és a Iényeges szervezeti egységekért vezetGi felel6sséggel tartozd
munkavallalok (I, kategdria), valamint

- azl, Il és lll. kategdridba nem tartozé munkavallalék (1V. kategéria).

Az I., Il. és lll. kategdriaba tartozd személyek a azonositott munkavallalék korét jelentik. (2. sz
melléklet).

1.3.2. A Szabalyzat targyi hatalya

Jelen szabalyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Bank minden munkavallaléjanak és iranyitasi
jogkorrel tovabba fellgyeleti jogkorrel rendelkez6 testlletben tisztséget bet6lté tagjanak
javadalmazasara.

II. Ertelmez6 rendelkezések:

1. Vezeté allasu személyek: a Bank Igazgatdsdganak elndke és tagjai, valamint a
Felligyel6bizottsag elntke és tagjai és az ligyvezetdk.
2. Azonnali kifizetés: kdzvetlenil a teljesitménymeérési id6szak utdn teljesitett, nem halasztott

kifizetés;
3. Azonositott munkavallalé: az a munkavallalo, akinek a szakmai tevékenysége a 2021/923
rendeletben meghatarozott kritériumokkal és — ha adott esetben sziikséges, azon

munkavallalok teljes korld azonositasa céljabdl, akiknek a szakmai tevékenysége lényeges
hatdst gyakorol a kockdzati profilra — az intézmény altal meghatdrozott kritériumokkal
0sszhangban jelentds hatdst gyakorol az intézmény egyedi szint(i vagy a csoport 0sszevont
alapu kockazati profiljara (Részletesen 2. sz. Melléklet);

4. Bels6 kontroll funkcid: azokat az Uzleti és vallalati funkcidktoél fliggetlen szervezeti egységeket
jelenti, amelyek feladata a miikodés, valamint az e miikodésbdl eredé kockazatok ellenérzése
és nyomon kovetése, az alkalmazandd jogszabalyoknak, szabalyoknak és elGirdsoknak vald
megfelelés biztositasa, valamint a vezeté funkcid részére nyljtott tanacsadas a
szakteriletikhoz tartozd kérdésekben. A bels6 kontroll funkciék jellemzéen a
kockdazatkezelési, a megfelelési és a belsé ellenérzési funkciot foglaljak magukban;

5. Halasztasi idGszak: a teljesitményjavadalmazds megdllapitasa és juttatasa kozotti azon
id6szak, amely alatt a munkavallald6 nem rendelkezik a részére eredetileg megallapitott
javadalmazas felett;



6.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Malus: olyan szabaly, amely lehet6vé teszi az intézmény szamdra, hogy a halasztott
javadalmazas juttatdsat megel6z6en utdlagos kockazati kiigazitasok alapjan csdkkentse a
halasztott teljesitményjavadalmazdas egészének vagy egy részének értékét
Megallapitas/megitélés: teljesitményjavadalmazas megadasa egy bizonyos
teljesitménymérési id6szakra vonatkozdan, fliggetlenll a megallapitott 6sszeg kifizetésének
tényleges id6pontjatol

Teljesitménymérési idGszak: az az id&szak, amelyre vonatkozdan teljesitményt a valtozo
javadalmazas megallapitasa céljabdl mérik és értékelik

Javadalmazds: a Bank altal a vezetd allasu személy, munkavallalé részére minden, a
munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy
egyéb formaban nyujtott juttatas.

Alapjavadalmazas: a javadalmazds azon része, melyet a Bank a vezet6 dllasu
személy/munkavallalo részére munkabérként rendszeresen kifizet a munkaszerz&dés alapjan,
ideértve minden olyan juttatdst, amelyet mas munkavallalé is megkap a vonatkozd belsé
szabalyzatok szerint. Ez az egész Bankra kiterjedd politika része, amely tikrozi a tisztség,
munkakor betéltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és felelGsséget (Hpt. 6.§ (1) 1.
pontja).

Juttatas: az alapjavadalmazds azon része, amelyet a Bank nem munkabérként adhat.
Teljesitményjavadalmazas: a javadalmazas azon része, amelyet a Bank az alapjavadalmazason
felil biztosithat a vezetd allasi személy/munkavallald részére a munkaszerz6désében
meghatarozottakat meghaladod teljesitmény nyUjtas, vagy abban nem rogzitett feladat ellatas
esetén juttat, ha az a munkaszerz6désben meghatdrozottakat meghaladod teljesitményt nyujt
vagy abban nem rogzitett feladatokat lat el.

Jutalék: A jutalék meghatdrozott teljesitmény elérése esetére jar. A Bank a jutalékot el6re —a
jutalékos Uizletagak korében - tlizi ki, meghatarozva a jutalékfizetés feltételeit és mértékét,
amelyet el6re k6zolni kell a munkavallaléval. A feltételek teljesiilése esetén a jutalék dltalaban
szazalékos mértékben meghatdrozott Osszegét ki kell fizetni. A jutalék feltételek
meghatarozdsa a VezetSi értekezlet feladata, amelyet az Igazgatdosag hagy jova. A jutalék
kifizetés mérséklésérdl, vagy mell6zésér6l a Bank jovedelmez&ségének, tékehelyzetének
fliggvényében a VezetGi értekezlet javaslata alapjan az Igazgatésag dont.

Jutalom: A jutalom nem csak munkateljesitmény alapjan adhatd, hanem a Bank jutalmazhatja
példdul a pontossagot, a példds, mas munkavallalokat motivald hozzaallast, az egyéni
teljesitményt, de adhat jutalmat a j6 év végi eredményére tekintettel is. A jutalom esetében
nem sziikséges el6re rendelkezni a feltételek pontos rogzitésével. A jutalom adhaté utélag, és
olyan indokbdl is, amelyet el6z6leg nem kozolt a Bank a munkavallalékkal. A jutalom kifizetése
nem elvarhatd, kifizetésére a Bank nem vallalhat kotelezettséget. A munkavallaldk széles korét
érint6, vagy egy munkavallald esetében az 5 millié forintot meghaladd jutalom kifizetésérdl az
Igazgatdsag, egyéb esetekben a Vezetdi értekezlet dont.

Prémium: A prémium lényege, hogy a Bank a szokdsos munkabéren feliil plusz juttatast fizet a
munkavallaldnak, ha a prémium feladatot teljesiti. A prémiumot a gyakorlatban a prémium
feladat meghatdrozdssal és a hozzd kapcsolddd fix 6sszegli dijazassal a munkaadd és a
munkavallaléd erre vonatkozé kiilon megdllapodasaban kell meghatdrozni. A prémium
feltételek kozott el6re olyan tényez6k is meghatarozhatok, amelyek kizarjak a
prémiumfizetést, vagy csokkentik annak Osszegét. Ha a munkavallaldé mar megkezdte a
prémiumfeladat teljesitését, a prémium feltétel nem mddosithatd, és nem vonhatd vissza. A
Bank vezetése egyoldalian donthet arrdl, kitliz-e prémiumot, és ha igen, milyen feladatokra.
A prémium feltételeket a Vezetdi értekezlet javaslata alapjan az Igazgatdsag hagyja jova.
Célprémium: konkrét feladat elvégzésének eredményétél fiiggé prémium.



17. Végkielégités: a munka torvénykonyvérdl szélé 2012. évi l. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 77.
§-aban meghatdrozott kifizetés.

III. AJavadalmazasi Politika végrehajtasa és ellenOrzése

A Javadalmazisi Politika elveit a Hpt. 117.§ (5) bekezdése alapjan a Bank FeliigyelGbizottsaga fogadja
el és sziikség szerinti id6k6zonként, de legaldbb évente vizsgalja feliil. A Bank Igazgatdsaga felel annak

végrehajtasaért, amelyet legaldbb évente a Bank BelsG Ellendrzése is ellenériz. A Javadalmazasi
Politika kiaddasa szintén az Igazgatdsdg feladata.

A Javadalmazasi Politika kialakitdsan tul a Felligyel6bizottsdg feladata a Javadalmazdsi Politika
alkalmazasa szempontjdbdl kivételes esetek ellenérzése, a Javadalmazasi Politika szikséges
modositasainak jovahagyasa, valamint az egyes modositasok és kivételek hatasainak felmérése.

A Banknak biztositania kell, hogy a kontroll funkciét ellaté munkavallalék aktivan kézrem(kodjenek a
Javadalmazasi Politika kialakitasdban, ellenérizzék mikodését és elvégezzék végrehajtdsdnak
vizsgalatat. A kontroll funkciét elldatd munkavéllalok egylittm(kodnek a Felligyel6bizottsaggal, az
Igazgatdsaggal és az ligyvezetést ellato vezetbkkel.

- A Compliance vizsgdlja a Javadalmazasi Politika 6sszhangjat a jogszabalyi hattérrel és a belsé
szabalyozassal.

- A Bels6 Ellen6rzés rendszeresen vizsgalja a Javadalmazasi Politika tartalmat, alkalmazasat
valamint hatasait.

- ABank Kockdazatkezelési Osztdlya vizsgalja a javadalmazasi politikat abbdl a szempontbdl, hogy
a javadalmazasi rendszer 6sztonzé elemei figyelembe vegyék a bank kockazatait, t6ke- és
likviditasi helyzetét és a bevételek valdszinliségét és itemezését.

A Bank jogi munkatarsanak és a kontroll funkciét ellaté vezetSinek kozremiikddése oly mddon
biztositott, hogy az évente végrehajtott aktualizalds soran véleményezik a javadalmazdasra vonatkozé
szabalyokat, folyamatokat.

IV. Javadalmazas tipusai

A Bank a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyek részére alapjavadalmazast biztosit és
teljesitményjavadalmazast biztosithat.

Minden tipusu javadalmazast be kell sorolni az alapjavadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazas
kategériaiba.
IV.1. Alapjavadalmazas

Az alapjavadalmazas korébe tartozik az alapbér, a megbizasi dij, tiszteletdij a pénzbeli- és a
természetbeni juttatasok, amelyeket a Bank a természetes személyeknek kézvetlenil nyujt.



Az alapjavadalmazas jellemzéi:

- el6re meghatdrozott kritériumokon alapul,

- objektiv médon tiikrozi a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavallalé szolgdlati
idejét,

- atlathatd az 6sszegszer(iség vonatkozasaban,

- dllandd, a Bank daltal nem csokkenthetd, nem vonhaté vissza,

- nem 06sztonzi a kockazatvallalast,

- nem fligg a teljesitménytdl.

IV.1.1. Alapbér

A Bank munkavallaldi alapbérre jogosultak, mely pénzbeli kifizetést jelent, és amelyet havonta egyszer,
minden hénap utolsé munkanapjan fizetési szamlajukra torténdé atutalassal kapnak meg. Az alapbér
mértéke fligg a pozicid felelGsségi szintjétSl, a munkavallald képzettségétdl, szakmai tuddsatol és
tapasztalatatol. Mértéke a munkaszerzddésben, illetve annak mddositdsaiban, vagy kiegészitéseiben
rogzitett.

Alapjavadalomnak mindsiil tovdbba az Mt. szabdlyai alapjan rendkivili munkavégzés esetén fizetett
tuldradij és tulérapotlék, valamint munkaviszony megszlinéshez, megsziintetéshez kapcsolddo
felmondasi idére kifizetett munkabér és szabadsag megvaltds, tovdbba a végkielégités jogcim alatt
kifizetett 6sszeg is. Specialis alapjavadalom a betegszabadsag és a tappénz.

IV.1.2. Tiszteletdij

A Bank Igazgatdsaganak és Felligyel6bizottsdganak elnoke és tagjai havi rendszerességgel
tiszteletdijban részesiilhetnek. A tiszteletdij mértékét a Kozgytilés allapitja meg oly mddon, hogy az
igazodjon a felel6sség mértékéhez, ardnyban alljon a végzett munkaval és ne okozzon tul nagy anyagi
megterhelést a Bank szamara. A kiilsG Igazgatosagi és FellgyelGbizottsagi tagok (munkaviszonyban
nem allo tisztségviselSk) teljesitményjavadalmazasban nem részesilnek.

IV.1.3. Juttatasok

A nem munkabérként adhatd (béren kivili) juttatasokat a 6. sz Melléklet részletezi.

IV.2. Teljesitményjavadalmazas

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Bank eredményes mi(ikodésének
fenntarthatdsagat, és nem Osztonozhet tulzott kockazatvallalasra. Minden
teljesitményjavadalmazdsnak 6sszhangban kell dllnia a Bank zleti stratégidjaval, célkitlizéseivel,
hosszutavu érdekeivel. A teljesitményjavadalmazas tekintetében tovabba figyelembe kell venni a Bank
kockazatait, t6ke és likviditasi helyzetét, a bevételek valdszinliségét és litemezését.

A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez kotott, a melyet a Bank az altala
meghatdrozott feltételek egyittes teljesiilése esetén a Javadalmazasi Politika személyi hatalya ala
tartozd személyek részére teljesit.



A FeliigyelSbizottsdg tagjai teljesitményjavadalmazasban nem részesiilhetnek. Uj munkaviszony
|étesitése esetén csak a probaid6 leteltét kovet6en valik jogosulttd a munkavallald
teljesitményprémiumra. A Bank fenntartja a jogot arra, hogy eredményétél flggben a
teljesitményjavadalmazas teljes mell6zésér6l dontson.

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazads cimszé alatt felsorolt
kritériumoknak, teljesitményjavadalomnak minésiil, melyek:

- prémium,

- célprémium,

- jutalom,

- jutalék,

- végkielégités jogszabdlyban meghatdrozott mérteket meghaladé Gsszege.

IV.2.1. Prémium

A Bank a tevékenységi kortdl, a kockdzatvallalas méretétdl, a tevékenység Osszetettségétdl figgden
alakithatja ki a prémium kifizetés feltételeit meghatdrozé mutatdszamokat. A mutatészamok
vonatkozasaban a teljesitményértékelés szempontjabdl — az adott évet beleszdmitva — harom év
mutatdit kell figyelembe venni.

A prémiumcélok meghatdrozasahoz tartozé6 mutatdészamok:

a) aBank addzas utani eredménye
b) a Bank kockazati mutatdi
- nem teljesit6 hitelek ardnya és aranyanak valtozasa
- t6kekovetelmény el6irasnak valé megfelelés mértéke
- likviditasi kockazatokat méré mutatdszam(ok) valtozasa.

Uj mutatd bevezetése esetén a ,hdrom éves” szabalyt fokozatosan, felmend rendszerben kell
érvényesiteni, azaz els6é évben egy év, masodik évben két év, harmadik évben harom év mutatdit kell
figyelembe venni.

A prémium adott évre vonatkozd, az alapbér szazalékaban meghatdrozott értékeit, illetve az egyes
teljesitménymutatékhoz rendelt stlyokat a 3. szamu melléklet, a kockazati mutatdk részletes leirasat
és kiszamitdsdanak modjat, valamint az addzas utdni eredmény mutatéit és a prémium fizetés feltételeit
a 4. szdmu melléklet tartalmazza.

Munkaszerz6désben, illetve egyéb - a munkavallalé és munkaltaté kozott létrejott -
megallapodasban prémium javadalomra kotelezettség nem vallalhaté. A Hpt. 118. § (1) bek., a
teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alapjavadalom 100 %-at.

A prémium kit(izését a munkaltatod irasban kezdeményezi, amely megallapodas tartalmazza az adott
évre vonatkozé célfeladatokat, illetve a prémium mértékét. A prémium mértéke a kitlizésben foglaltak
100 %-os teljesitésének felel meg, amennyiben a teljesitmény 100 % alatt marad az eltérés %-os
mértékének megfelel6en csokken a prémium 0Osszege. Kizardlag objektiv mutatdszam (addzatlan
eredmény, Uzleti teriileten értékesitési céleredmény) tervezettet meghaladd teljesiilése esetén
lehetséges 100 %-ot meghaladd prémium kifizetése, maximum a tulteljesités %-os mértékének 50 %-
aig, és 100 %-os teljesitésre szamitott prémiumdsszeg 120 %-aig.



Az azonositott munkavallalok esetében az Osszes teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az
alapjavadalom 100 %-at.

Prémium fizetési feltételek:

- aBank pénzigyi helyzete fenntarthato,
- amunkavallalé kiemelked6 teljesitménye.

Teljesitménykitlizés, értékelés, a teljesitmény mérése, ujraértékelés

A prémium kit(izését lehet6ség szerint a targyévi Uzleti terv Igazgatdsag dltali jovahagyasaval
egyidejlileg célszer(i megadni.

A halasztott javadalmazas 4 éves kifizetésének évek kdzotti megosztdsa viszonylataban vizsgalni kell
mind a Bank pénzligyi t6ke helyzetét, mind az egyén teljesitményét.

A halasztottan teljesitendd teljesitményjavadalmazads esedékes részének teljesitését megel6z6en a
teljesitményt Ujra kell értékelni.

Kizdrja a kifizetést, ha

- a t6kemegfelelési mutatd(k) jogszabalyban vagy belsé szabalyzatban elGirt szint alatt
marad(nak),

- aBank targyévi eredménye veszteség,

- azazonositott munkavallalé magatartasa a Banknak veszteséget okozott;

- a SREP mutatod az el@irt szintet nem éri el (t6kepufferrel egylttesen szamolva)

Kifizetési feltételek:

Prémiumra az a munkavallald jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

- -Az adott évre vonatkozé célkitlizés részére megtortént,

- -Az értékelt id6szaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban téltotte a Banknal (kivéve, ha
munkaszerz6dés ettdl eltéré feltételeket hataroz meg),

- Az értékelt idGszak utolsé naptari napjan és a kifizetés napjan (az utolsé kifizetés targyévet
kovets 3. évben lesz) munkaviszonyban allt és nem all munkaviszony megsziintetésére
irdnyuld eljaras alatt (felmondas, azonnali hatdlyd, munkaltatéi, vagy munkavallaléi
felmondas, k6z6s megegyezés).

Prémium kifizetése:

Prémium elszdmolasa, kifizetése a Kozgy(lés altal elfogadott beszamold, tovdbba a lefolytatott
teljesitményértékelések alapjan lehetséges.

A Hpt. 118. § (12) bekezdésével 6sszhangban a Bank a prémium egy részét azonnal, fennmaradé részét
pedig halasztva fizeti ki, biztositva a t6ke-, a t6kéhez kotott és egyéb elismert eszkdzok, valamint a
készpénz kozotti, jogszabalyban el6irt ardnyokat.

A halasztasi rendszer elemei: a prémium halasztott része, a halasztasi id6szak hossza, a halasztott
javadalmazas juttatasanak lGtemezése, ideértve kilonosen a teljesitménymérési idészak végétél az
elsé halasztott 6sszeg juttatdsdig tartd idGszakot.

A halasztasi idGszak a prémium megallapitasat kovet6en, a teljesitményjavadalmazas azonnali
részének kifizetésekor kezdédik. A halasztasi id6szak hossza: 4 év. A teljesitménymérési idészak
meghatarozasa soran a bekdvetkezett kockazatok felmérésére van szilkség. Az els6é halasztott rész



legkordabban a halasztasi id6szak kezdete utan 12 hdénappal juttathatd. A halasztdsi id6szak akkor ér
véget, amikor a megallapitott teljesitményjavadalmazas teljes 6sszege a munkavallald részére
juttatdsra kerllt, vagy a malus alkalmazdsaval az 6sszeget nulldra csokkentették.

A Bank prémium kifizetését kizardlag pénzben teljesiti. A kifizetéseket az I. kategdridba sorolt
személyek esetén négy éves halasztott fizetéssel teljesiti. A tovabbi kategéridkba sorolt alkalmazottak
esetében halasztott fizetést nem alkalmaz. Kizarja a kifizetést, ha a Bank targyévi eredménye
veszteség.

|. kategoriaba tartozo személyek halasztott prémium kifizetése:

- targyévet kovet6 elsé év egy havi alapbér erejéig 60 %, egy havi alapbért meghaladd 6sszeg
esetén az egy havi alapbért meghaladé 6sszeg 40%-a.

- halasztdsl: targyévet koveté masodik év 20 %, egy havi alapbért meghaladd 6sszeg esetén az
egy havi alapbért meghaladé 6sszeg 20%-a.

- halasztds2: targyévet kdvetd harmadik év 10 %, egy havi alapbért meghaladd 6sszeg esetén
az egy havi alapbért meghaladé 6sszeg 20%-a

- halasztds3: targyévet kovets negyedik év 10%, egy havi alapbért meghaladd 6sszeg esetén az
egy havi alapbért meghaladd 6sszeg 20%-a

Munkaviszony megsziintetés esetén a halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalom az eredeti
halasztasi terv szerint keril elszamoldsra, kivéve, ha a munkaltatéi jogkort gyakorld és a munkavallalé
— egyéb szempontokat is mérlegelve — eltéréen dllapodik meg. Az eltér6 megdllapodds megkotéséhez
a Bank lIgazgatdsdgdnak hozzdjaruldsa is szikséges. Az lgazgatdsag munkaviszonyban allé tagjai
esetében az Igazgatdsdgi dontést Felligyel6bizottsagi jovahagydsnak kell megelSznie.

Prémiumeldleg fizetése akkor lehetséges, ha az adott targyév 1-6. hdnapjanak lezardsat kévetben, az
éves Uzleti tervnek a prémium meghatdrozott része kifizethetGségének feltételeként megjelolt
tervszamai, mutatdszdmai év kodzben torténd alakuldsabdl a prémium kifizethet&sége feltételeinek
teljesiilésére megalapozottan kovetkeztetni lehet, és a kitlizott prémiumfeladatok idéardnyosan
teljesiiltek. A prémiumeldSleg 0sszege a 100 %-os teljesitmény esetén elérhetd, az elszamolas évében
készpénzben kifizethet6 prémium legfeljebb 50 %-a lehet. Halasztott prémium fizetési kategdridban az
el6leg az elszamolasi idGszakra jutd teljes prémium felének a 60%-a, és a halasztott prémium részletek
szintén 50%-a fizethet6. Amennyiben halasztds nem érvényesiil az adott kategdridban akkor a teljes
prémiumosszeg 50 %-a fizethet§ elSlegként. Az elbleg kifizetésének id6pontja targyév december
honap.

Amennyiben a prémium kifizethet&ségére vonatkozdan az el6irt feltételek nem teljesiilnek, a mar
kifizetett prémiumel6leget vissza kell fizetni, vagy a prémiumelGleg Osszege tekintetében -
visszafizetés hidnyaban — a hatdlyos Mt. jogalap nélkiil kifizetett munkabér elszamolas
visszakovetelésére vonatkozd szabdly érvényesithetd.

Dontés kifizetésrdl, juttatasrol, esetleges visszafizetésrol:

A prémium elszdmolasara, a prémiumeléleg esetleges visszafizetésére a targyévet kévetéen a Bank
éves rendes kozgylléshez kapcsolédd Igazgatdsagi dontés alapjan kerllhet sor. Az Igazgatdsag
munkaviszonyban 3ll6 tagjai esetében az Igazgatdsagi dontést FelligyelSbizottsagi javaslat el6zi meg.
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(Az Igazgatésdg nem hozhat a munkavallaléora nézve kedvez6bb dontést, mint amit a
Fellgyel6bizottsag javasolt).

Prémium visszakovetelése, malus alkalmazasa

A mar kifizetett prémium részben vagy teljes mértékben visszakdvetelhetd illetve halasztott kifizetés
esetén malus alkalmazhatd, ha a kockazati teljesitmény Ujraértékelése sordn megallapithatd, hogy

a. az azonositott munkavallald részese vagy felel6se kotelességszegésnek vagy belsé
eljdrasrendek megsértésének, kiilonodsen a kockdzatok tekintetében;

b. azazonositott munkavallalo részese vagy felelGse a Bank pénziigyi teljesitményében (példaul
meghatdarozott Gzleti mutatdiban) bekovetkezett jelent6s csokkenésének;

¢. a Banknal sulyos kockazatkezelési mulasztds kovetkezett be;
a Bank szabdlyozasi t6kesziikséglete jelent6smértékben névekedett;
barmely olyan szankcio (példaul felligyeleti, bintets, kozigazgatasi, fegyelmi vagy egyéb
szankcid,), amelynek kiszabdsahoz az azonositott munkavallalé magatartasa hozzajarult.

A visszakoveteléssel érinthet6 id6szak megegyezik az Ujraértékelés soran értékelt id6szakkal. Jelent6s
veszteségnek, illetve pénziigyi teljesitményromlasnak minésil a Bank teljesitmény és kockazati
mutatdinak 50 %-ot meghaladd romlasa. Az ebben vald felel§sség esetén a visszakdvetelés mértéke
100 %-ig terjedhet, mig részesség, azaz részbeni felel6sség megallapitasa esetén a visszakovetelés
mértéke a részesség ardanyaban torténik. A visszakovetelés alapja: az Ujraértékeléssel érintett id6szak
alatt kifizetett prémium. A visszakovetelésre vonatkozéd dontés meghozataldra a prémium
megallapitasara jogosult rendelkezik hatdskorrel.

A visszakovetelés jogi Utja: A munkaltatd a munkavallalé munkaviszonnyal 6sszefligg6 tartozasainak
megtéritésére iranyuld igényét irasbeli felszélitassal érvényesitheti. A felszélitasban meg kell hatarozni
a visszakovetelés jogalapjat, a visszafizetends 6sszeget, a befizetés hatarnapjat és mddjat, tajékoztatni
kell a munkavallalét a jogorvoslat médjardl és hataridejérdl is. A visszafizetési hataridé eredmény
nélkili elteltét kovetSen a Bank igényét keresettel (fizetési meghagyas) is érvényesitheti.

A visszakovetelés alkalmazasa helyett, vagy amennyiben indokolt a visszakovetelés alkalmazasaval
parhuzamosan a halasztott prémium malus rendszerben torténé csokkentése is lehetséges. A
visszakovetelés és a malus alkalmazasardl az Igazgatdsag dont.

Prémium elszaémolds, kifizetés dokumentumai

A prémium bérszamfejtése elStt a kovetkez6 dokumentumok meglétének ellenérzése, majd
Osszerendezése szilikséges a titkarsagvezetd részérdl:

- akifizetésrél dontést hozo lgazgatdsagi és Felligyel6 Bizottsagi hatarozat

- a munkaltatd és az azonositott munkavallalé altal aldirt adott évi teljesitményértékelés
bizonylata, mely tartalmazza a részletes Ujraértékelést is

- bérfeladas egyeztetése a bérszamfejtést végzé kilsé partnerrel a prémium fizetendd
Osszegére

A ,négyszem elv” biztositdsa érdekében a fékonyvel6 koteles ellenérizni a fentiekben felsorolt
dokumentumok meglétét, s csak ezt kovetSen torténhet intézkedés a szamfejtett 6sszeg utalasardl.
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1V.2.2. Célprémium

A célprémium  meghatdrozott, kitizott feladat elvégzésének eredményétél fliggd
teljesitményjavadalom, személyi hatalya a Bank minden munkavallaléjara kiterjed. A Bank célprémium
kitlizésére nem koteles, pénziigyi lehet6ségei figgvényében élhet a célprémium kinalta 6szténz6
lehet&ségekkel. Munkaszerzédésben, egyéb megallapoddsban célprémium javadalomra kotelezettség
nem vallalhaté.

Célprémium csak akkor adhaté, ha az el6re kitlzott feladat teljesitése az el6irt minGségben a kitlzott
hataridén belil legalabb 100 %-ban megtortént és a munkavallalé a célfeladat kiértékelésekor a
Banknal munkaviszonyban allt és nem all felmondas alatt.

A célprémium mértéke maximum az éves alapbér 100 %-a lehet.

Célprémium kifizetése:

A célprémiumot a halasztasra vonatkozo elvek szerint célszer( kifizetni.

A célprémium kifizetése pénzosszeg szamldra utaldsaval torténik, az elszamolds és kifizetés egyéb
feltételei megegyeznek a prémium kifizetésnél leirtakkal. Ujraértékelés és visszakdvetelés a
célprémium esetében nem alkalmazott.

1V.2.3. Jutalom:

Jutalom egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkreciondlis dontése szerint, a
munka utdlagos elismeréseként, értékelés alapjan adhatd. Ezenkivil ha olyan egyedi esemény
kovetkezik be, amely alapjan a Bank gazdasdgi eredménye valtozik (pl. koltségek csokkenése,
kintlévGségek megsziinése) és ezaltal nyereség realizalodik a Vezeti értekezlet javaslata alapjan az
Igazgatdsag dont jutalom kifizetésérdl.

A jutalom kifizetése a pénzosszeg szamldra utaldsaval torténik.

IV.2.4. Jutalék:

A jutalék kifizetés alapjdul szolgdlé mutatdészdmok esetén biztositani kell, hogy a mennyiségi
mutatészamok mellett a min6éségi mutatészamok is hangsulyt kapjanak. Ezzel biztositva a Bank
szamara az adott ligylet/értékesités hosszUtavu jovedelmezbségét.

Ugynoki tevékenységek végzése soran eredmények elérése illetve tulteljesitése esetén jutalék
kifizetésére sor kertilhet. (A teljesitményértékelés elveit a 5. szamu melléklet tartalmazza.)

A Bank nem alkalmazza a jutalékra vald jogosultsdg azon mddjat, melynek révén a termékek
értékesitése az tgyfelek hatranydra, és ezaltal a Bank érdekeinek elStérbe helyezésére irdanyul.

A jutalék egy részét halasztva célszerti kifizetni.
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IV.2.5. Végkielégités

A Bank a munkavallalék munkaviszonyanak megszlinésével 6sszefliggésben a vonatkozé jogszabalyban
elGirt végkielégités 6sszegét meghaladd kifizetéseket nem alkalmaz, erre vonatkozd szerz6dés illetve
megallapodds nem kothetd.

V. Részvényhez kotott, nem készpénzalapu eszkoz

A Hpt. 118. § (11) bekezdésében meghatarozott eszkozoket a Bank javadalmazasi célokra nem
alkalmazza.

VI. Javadalmazashoz kapcsol6do nyilvanossagra hozatal,
MNB adatszolgaltatas

A Bank Javadalmazasi Politikaja a Bank minden munkavallaléja szdmara hozzaférhetd, melyért a Bank
felel a sajat szamitdgépes fellletén (Border>Kaptar).

A Bank évente nyilvdnossagra hozza a Javadalmazasi Politikdjat ezzel 6sszhangban teljesiti az alap- és
teljesitményjavadalomhoz kapcsolédd MNB adatszolgaltatast a Nyilvanossagra hozatali szabdlyzatban
rogzitettek szerint.

VII. Hatalyba lépés

A Javadalmazasi Politika jelen verzidja 2022. julius 1. napjatél hatalyos. A 2021. év utdn jard javadalmak
tekintetében jelen Javadalmazasi Politikaban foglalt elvek, irdnyok, mutatdk és szabalyok alapjan kell
eljarni.

Jelen Szabalyzatot a Bank Felligyel6bizottsaga 27/2022.(06.28.)/Fb. szdmu hatarozataval elfogadta, és
ezt kdvet6en a Bank Igazgatdsaga 121/2022.(06.28.)/Ig. szamu hatarozataval a szabalyzatot kdzvetlen
hatalya szabalyzatként adta ki. Ezzel egylitt a Bank Igazgatdsaga altal 166/2021.(09.28.)/lg. szamu
hatarozattal elfogadott szabdlyzat hatalyat veszti.

Jelen szabdlyzat fellilvizsgalatanak hatarideje: 2023. junius 30.

Polgar, 2022. junius 30.

Béke Laszloné s.k.

Elnok-lgyvezets
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